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1.- INTRODUCCION

La transicion verde constituye uno de los pilares fundamentales de la agenda politica y
estratégica de la Unidén Europea. En este contexto, los programas Erasmus+ y Cuerpo Europeo
de Solidaridad (CES) se posicionan como instrumentos clave para promover la sostenibilidad
entre la juventud europea, fomentando la sensibilizacién ambiental, la participacidn ciudadana
y la adopcidn de practicas sostenibles en proyectos de movilidad, formacién y voluntariado.

La presente Estrategia de Transicion Ecoldgica y Sostenibilidad se presenta para orientar la
integracién efectiva de la componente ambiental en los programas europeos. Una integracién
que, para ser real y duradera, requiere ademds de las modificaciones indudablemente
necesarias en la esfera puramente ambiental, de otros cambios mas profundos.

Ello hace referencia a transformaciones en la conciencia climatica y de sostenibilidad de las
personas mds jovenes, pero también en la de aquellas que gestionan los programas europeos.
Hace referencia a cambios vinculados con la manera de entender y valorar las relaciones entre
las personas y las diversidades entre regiones, contextos y culturas. Hace referencia a cambios
en la valoracidn de la esfera econdmica y social, apostando desde la concepcidn y el disefio de
los programas y los proyectos por la incorporacion de procesos de consumo responsable, local
y vinculado a la economia social.

Es, por tanto, un proceso hacia el desarrollo de programas mas sostenibles, equitativos y justos
para todas las personas y para el planeta. No se concibe la integracién de la esfera ecoldgica
sin las componentes econdmica y social, y menos en un contexto como son los programas
europeos, con tanto potencial hacia la reduccién del impacto ambiental, el intercambio de
saberes, la generacién de redes y el apoyo a modelos de produccidon y consumo circulares,
igualitarios y solidarios.

Esta Estrategia presenta una oportunidad para tomar parte activa y de forma sistematica en la
transicion ecosocial desde los programas europeos a través de marcos de accién innovadores
que plantean cambios desde una perspectiva integral y basada en la interconexién social,
cultural y politica, promoviendo la participacion ciudadana y la justicia global.
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2.- MARCO Y OBIJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

Este documento desarrolla la Estrategia de Transicion Ecolégica y Sostenibilidad de los
programas europeos Erasmus+ Juventud y Deporte y Cuerpo Europeo de Solidaridad, en el
ambito de la juventud para la Agencia espaiola, de acuerdo con los estdndares de calidad y
directrices establecidas por la Comisidn Europeo en su documento marco “Erasmus+ and
European Solidarity Corps Green Transition and Sustainable Developmente Strategy”

Las directrices de la estrategia europea y por tanto también de la estatal, se encuadran sobre
los desafios climaticos actuales y el modelo de crecimiento definido por el Pacto Verde Europeo.

Esta transicion hacia una economia climaticamente neutra viene ademas apoyada por la Nueva
Bauhaus Europea (NEB), facilitador impulsado por la Unién Europea que incorporar la dimensién

cultural y creativa en el avance hacia la neutralidad climatica de los entornos construidos
principalmente, mostrando los beneficios tangibles y animando a la innovaciéon y la
experimentacion con transformaciones reales y positivas a la vida cotidiana.

Asimismo, este documento se alinea con diferentes agendas, recomendaciones y declaraciones
europeas, entre las que cabe destacar el Espacio Europeo de Educacidn, la Estrategia Europea

para la Juventud, la Agenda 2030 v los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) o el Marco

Europeo de Competencias en Sostenibilidad (GreenComp), que contemplan como prioridad la

transicién ecoldgica a través de objetivos de accion destacados en los ambitos de la formacién,
la educacion y la competitividad y el empleo sostenible. Todas ellas recalcan el papel crucial que
la educacién, la formacion y el desarrollo de capacidades tiene sobre la consecucién de los
objetivos del Pacto Verde Europeo.

En este contexto, los programas Erasmus+ Juventud y Deporte y el Cuerpo Europeo de
Solidaridad han situado el medio ambiente y la lucha contra el cambio climatico entre sus cuatro
prioridades clave para el periodo 2021-2027. Esta eleccion responde al papel fundamental que
estos ambitos desempeian en los sectores de juventud, educacidn, intercambio y desarrollo de
capacidades. Ademas, dicha prioridad no solo afecta a las personas jovenes participantes, sino
también al personal formador, a quienes gestionan proyectos y a las personas trabajadoras de
las entidades e instituciones vinculadas a estos programas europeos.

El programa Erasmus+ respalda la educacion, la formacién, la juventud y el deporte en Europa.

— Objetivos: generacion de intercambio, desarrollo de habilidades, conocimiento de otras
culturas y fortalecimiento de la identidad europea.

El Cuerpo Europeo de Solidaridad genera oportunidades para que las personas jévenes
participen en actividades de voluntariado o trabajen en proyectos de solidaridad.

— Objetivos: fomento de la participacion juvenil en la creacidon de una sociedad mas
inclusiva, apoyando a personas vulnerables y abordando desafios sociales comunes.


https://south.euneighbours.eu/wp-content/uploads/2025/02/erasmus-and-european-solidarity-corps-green-transition-NC0124062ENN.pdf
https://south.euneighbours.eu/wp-content/uploads/2025/02/erasmus-and-european-solidarity-corps-green-transition-NC0124062ENN.pdf
https://south.euneighbours.eu/wp-content/uploads/2025/02/erasmus-and-european-solidarity-corps-green-transition-NC0124062ENN.pdf
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/european-green-deal/
https://neweuropeanbauhaus.es/
https://neweuropeanbauhaus.es/
https://education.ec.europa.eu/es
https://youth.europa.eu/strategy_es
https://youth.europa.eu/strategy_es
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/mc/sgctie/comunicacion/blog/2022/marzo2022/green-comp.html#:~:text=El%20marco%20comprende%20cuatro%20%C3%A1reas,de%20los%20l%C3%ADmites%20del%20planeta.
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/mc/sgctie/comunicacion/blog/2022/marzo2022/green-comp.html#:~:text=El%20marco%20comprende%20cuatro%20%C3%A1reas,de%20los%20l%C3%ADmites%20del%20planeta.

S "
a2 Garua

La Agencia Nacional Espafiola (ANE), como institucién encargada de la implementacion local de
estos programas europeos, promueve el avance hacia la transicidon verde mediante iniciativas y
politicas dirigidas a la juventud. Persigue que el sector juvenil tome parte activa en la accién
climdtica y la implementacion de la Agenda 2030, como actores clave para construir un futuro
mas justo y avanzar en el desarrollo sostenible en sus tres esferas.

Consumo de recursos
Materiales y residuos AMBIENTAL

Recursos naturales y culturales

Prevencidn de la contaminacidn

Justicia social
Eficiencia ‘ Oportu’nidades equitativas
Produccion y 5 Cohesion social
ECONOMICA SOCIAL Solidaridad internacional
consumo

Empleo y bienestar

Grdfico 1.- Esferas del desarrollo sostenible

Y como prueba de ello, cabe destacar el proceso que impulsé para la incorporacion de la voz de
las personas mas jovenes en la elaboracion de la Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible
2030.

En linea con este marco estratégico y de accidn, se definen los principios rectores que guian la
Estrategia de Transicion Ecoldgica y Sostenibilidad de los programas europeos:

Accidn climatica y proteccidn del planeta
Transversalidad de la sostenibilidad

Participacidn juvenil e intercambio de conocimiento
Alianzas multiactor para el desarrollo sostenible
Equidad y justicia social

o vk wWNRE

Economia social

Justo a todos ellos, cobra especial relevancia la apuesta por la justicia climatica, entendiendo
que la crisis climatica debe enfrentarse de forma justa, reconociendo que quienes menos
contaminan suelen ser quienes mas sufren sus impactos y que el papel de la accidn juvenil es
clave para impulsar cambios, defender su derecho a un futuro sostenible y exigir
responsabilidades.

Bajo estos fundamentos, el objetivo principal de la Estrategia nacional es el de guiar la transicion
hacia la sostenibilidad de los programas Erasmus + (Juventud y deporte) y CES a lo largo de sus
diferentes fases de desarrollo, mediante la transversalizaciéon de la preocupacidn climdtica y
social de forma activa por parte de los diferentes agentes y posicionando estos programasy a la
propia Agencia Nacional de Espafia, como ejemplos inspiradores y de buenas practicas.
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Es por ello, que tiene como finalidades especificas:

Generar conciencia sobre la incidencia del cambio climatico, la crisis ecosocial y la
sostenibilidad en las personas involucradas en los proyectos, organizaciones y
programas.

Capacitary empoderar a organizaciones y participantes de las acciones de los programas
europeos para tomar parte activa en la transicién verde, con propuestas sostenibles que
reduzcan su huella de carbono.

Aumentar el nimero de acciones y proyectos dedicados especificamente a tematicas
ambientales en los programas

Incorporar de forma transversal la prioridad verde en el funcionamiento de las
instituciones, organizaciones y en la base de disefio de los programas.

De este modo, se busca promover un apoyo decidido a la transicién verde desde los programas
europeos, de manera que dicho respaldo trascienda su propio marco de actuacion institucional.
La finalidad dltima serd por tanto la de propiciar transformaciones deseadas, profundas y
duraderas en los hdbitos de consumo, asi como en las rutinas individuales y colectivas,
orientdndolas hacia précticas mas sostenibles. Con ello, se pretende no solo impulsar el
cumplimiento de los compromisos ambientales, sino también fomentar una conciencia
ecolégica y social que facilite la adopcidon de modelos de vida respetuosos con el entorno y
coherentes con los principios de desarrollo sostenible.
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3.- METODOLOGIA Y SITUACION DE PARTIDA

3.1.- METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA

La elaboracién de la presente Estrategia se ha llevado a cabo en dos fases. La primera
de ellas ha consistido en la realizacién de un diagndstico bajo una metodologia mixta,
que ha combinado la revision y el analisis de un gran volumen de informacién (cualitativa
y cuantitativa), con consultas a agentes clave mediante un proceso de participacion. Ello
ha permitido obtener una comprensiéon mdas completa y de gran interés desde diferentes
perspectivas (institucional, técnica, social y juvenil) acerca de las barreras,
oportunidades, retos y prdcticas actuales en materia de sostenibilidad que presentan los
programas Erasmus + y CES.

Durante la segunda fase se trabajé en la redaccién del documento estratégico y la
definicion del sistema de seguimiento y evaluaciéon del mismo.

Consultas a agentes clave
Revision
documental Entrevistas Sesiones Cuestionario
individuales (6) grupales (4) online (33)
INFORME DE DIAGNOSTICO

ESTRATEGIA DE TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Grdfico 2.- Proceso de elaboracion de la estrategia

Esta Estrategia estd encaminada a orientar al conjunto de agentes implicados en los programas
europeos, por lo que su voz se ha incorporado desde la fase de diagndstico.

Los principales agentes a los que se dirige esta Estrategia son:

- Entidades solicitantes y beneficiarias
- Personas participantes en proyectos Eramus+y CES

- Personal técnico de la Agencia Nacional de Espafa: Instituto de la Juventud de Espafia
(INJUVE), servicios de juventud de las comunidades auténomas y Consejo de la Juventud
de Espafia (CJE)
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3.2.- RESUMEN DEL DIAGNOSTICO

Como punto de partida, tras la evaluacion de los resultados obtenidos durante la revisidn
documental y la consulta a agentes clave, se concluye que, hasta el momento, la
implementacion de la transicion verde no ha constituido una prioridad transversal en la
mayoria de las acciones y proyectos desarrollados en los programas europeos Erasmus+ y CES,
ni en el funcionamiento interno de las instituciones y organizaciones participantes. Esta
constatacion evidencia y justifica la necesidad de avanzar hacia la integracion de la
sostenibilidad ambiental en todos los niveles.

Si bien los datos reflejan un elevado nivel de sensibilizacidén y una disposicion favorable al cambio
por parte de los agentes implicados, esta conciencia ambiental no se traduce, en muchos casos,
en acciones concretas y transformadoras. La percepcion generalizada de que los proyectos
podrian alcanzar un mayor grado de sostenibilidad representa, sin embargo, una oportunidad
real para la mejora y la innovacién institucional.

En el dmbito del funcionamiento interno, las practicas de sostenibilidad mas frecuentes se
relacionan con la reduccién y gestion de residuos, asi como con el uso responsable del papel y
los recursos digitales. En el disefio de los proyectos, destacan las acciones orientadas a la
sensibilizacién, la comunicacién y la formacién especifica en materia de sostenibilidad. Se
percibe como el desarrollo sostenible se aborda principalmente desde sus dimensiones social y
ambiental, sin integrar de manera suficiente las perspectivas econémica y politica.

Respecto a los aprendizajes derivados de la participacion en programas de movilidad, se observa
una valoracién relativamente positiva del consumo responsable. Sin embargo, la justicia
climatica continda siendo un concepto poco conocido y escasamente incorporado en las
practicas de las organizaciones.

A pesar de la abundante bibliografia existente sobre sostenibilidad en el dmbito de la juventud,
su aplicacién practica sigue siendo limitada. Las principales dificultades, tanto a nivel europeo
como nacional, se asocian a la falta de recursos humanos, econdmicos y temporales, asi como
al desconocimiento y la ausencia de formacion especifica.

Por tanto, se detecta una carencia significativa de informaciéon y formacion desde la fase de
disefio de las acciones. Resulta prioritario reforzar la capacitacion, el acompafiamiento y la
elaboracion de materiales orientativos que faciliten la incorporacién de la dimensién verde,
tanto para las organizaciones como para las instituciones.

Debe revisarse el sistema de evaluacion previa para la concesién de los proyectos, definiendo
indicadores claros de sostenibilidad ambiental y fortaleciendo la formacién de las personas
evaluadoras. De igual modo, la evaluacidén posterior llevada a cabo desde las instituciones es
aun muy limitada y rara vez contempla la dimension ambiental, lo que exige una revisién en
profundidad. Aunque las entidades reconocen el valor de realizar evaluaciones internas, su
aplicacion resulta compleja por la falta de pautas, herramientas y conocimientos técnicos.

En este contexto, la aplicacién de instrumentos de seguimiento y evaluacion ambiental, como
el calculo de la huella de carbono, se considera esencial. Su conocimiento y correcta
implementacién facilitarian una gestion mas sostenible de los proyectos y del funcionamiento
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institucional. Cabe destacar que la formacion sobre huella de carbono fue la mas solicitada en
los cuestionarios aplicados.

El seguimiento y la evaluacidn deben ser procesos continuos, dinamicos y adaptados a cada
contexto. Es esencial que los ejes y las propuestas que se desarrollan en la Estrategia consideren
los distintos contextos territoriales, culturales y ambientales en los que se enmarcan las
movilidades. De no hacerlo, laimplementacién de la prioridad verde podria percibirse como una
carga en lugar de una oportunidad para mejorar la calidad e impacto de las actividades.

Por otro lado, la devoluciéon de los resultados a los participantes se considera de enorme valor
de cara a fortalecer la sensibilizacién, promover la mejora continua y consolidar una cultura
organizacional orientada a la sostenibilidad.

Para generar cambios exitosos, conscientes y que perduren en el tiempo se ha de informar,
explicar y justificar el porqué de cualquier medida vinculada a la sostenibilidad ambiental que
se ponga en marcha.

En este sentido, se subraya la necesidad de continuar fortaleciendo la sensibilizacién vy
formacién del personal de las agencias y organizaciones, promoviendo la identificacion de
agentes clave del cambio y la creacidn de planes formativos especificos para ellos.

Las acciones formativas deben trascender los ambitos tradicionalmente priorizados —como la
gestion de residuos, la movilidad sostenible o la digitalizacién— para abordar la sostenibilidad
desde una perspectiva integral que incorpore las dimensiones ambiental, social, econdmica y
politica. Este enfoque holistico permitira generar un impacto mas profundo tanto en el
funcionamiento interno de las instituciones como en los programas de movilidad.

Se recomienda asimismo reorientar las metodologias formativas hacia enfoques mas
innovadores, practicos y participativos, garantizando que las personas formadoras sean
profesionales comprometidas que trabajan en el dmbito de la sostenibilidad y la transicién
ecoldgica. Paralelamente, debe fomentarse la creacion de sinergias y redes de colaboracion
entre proyectos nacionales y europeos, impulsando la generaciéon de comunidad, la conexién
territorial y el aprendizaje conjunto.

Existen ya organizaciones que desarrollan practicas ejemplares en materia de sostenibilidad
ambiental. En este sentido, se propone mejorar el sistema de catalogacion y difusion de buenas
practicas, dotandolas de mayor visibilidad para que actien como referentes inspiradores.
Asimismo, se requiere que las instituciones publicas asuman un papel ejemplarizante en la
integracién de la dimensién verde en su gestion cotidiana.

10
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Por tanto, a modo de sintesis, se sefala que las principales dificultades para la
implementacion eficaz de la componente verde se concentran en los siguientes aspectos:

v Los procesos de acompafiamiento y capacitacion dirigidos a las organizaciones.

v la disponibilidad de recursos, tanto en las instituciones como en las propias
organizaciones.

v’ Laformacién y la provision de informacidn adecuada durante las distintas fases,
procesos y niveles de actuacién.

<

Los sistemas de seguimiento y evaluacién, cuya concrecién y adaptacion a
diferentes contextos resulta esencial.

El grado de sensibilizacidn existente y la persistencia de percepciones sesgadas en
torno a la sostenibilidad por parte de los diferentes agentes implicados.

La ausencia de guias de apoyo y de documentacion de referencia suficientemente
eficaz y accesible.

A N NN

La comunicacidn y visibilizacion limitada de practicas ejemplares que puedan servir
como modelo para su réplica.

En conclusién, los programas europeos tienen un impacto positivo significativo en la juventud
participante, lo que representa una oportunidad estratégica para transversalizar y acelerar la
transicion verde en el actual contexto de crisis sistémica. Aprovechar este potencial permitira
impulsar un cambio cultural profundo, extendiendo los resultados mas allad del dmbito de los
programas y contribuyendo de manera decisiva a la incorporacion de la sostenibilidad en el
discurso y la practica politica, institucional y social.

11
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4.- ESTRATEGIA DE TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD

4.1.- PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS

A partir del objetivo principal y los especificos detallados previamente, se delimitan siete
ambitos de accion alineados con las directrices de aplicacién de la Estrategia Europea de
Transicién Ecoldgica y Desarrollo Sostenible, y se plantean quince retos estratégicos, cuyo logro
se persigue en cada uno de los dmbitos definidos, como parte de un enfoque integral
coordinado. Cada uno de estos retos se materializan en la presente Estrategia mediante
propuestas de accion concretas y tangibles, que van a guiar la incorporacién transversal de la
componente verde de forma sistémica y sostenible en el tiempo.

Objetivos
especificos

Ambitos de
actuacion

Acciones
concretas

Grdfica 3.- Planificacion estratégica

Estas acciones contemplan y abarcan todo el ciclo de vida de los proyectos y actividades que se
desarrollan en el marco de los programas europeos, para tratar de integrar la sostenibilidad
ambiental en todas las fases, desde la concepcidn y el disefio, hasta la implementacién y
evaluacion final.

12
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OBJETIVO PRINCIPAL

Guiar la transiciéon hacia la sostenibilidad de los programas europeos Erasmus+ (Juventud y Deporte) y CES a lo largo de sus diferentes fases de desarrollo,
mediante la transversalizacién de la preocupacién climatica y social de forma activa por parte de los diferentes agentes y posicionando estos programas
como ejemplos inspiradores y de buenas practicas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

programas.

AMBITOS DE ACCION

1. FORMACION Y
CAPACITACION

RETOS O DESAFIOS

1. Fortalecer la formacion y el
desarrollo de capacidades en materia
de accién climatica

=  Generar conciencia sobre la incidencia del cambio climatico, la crisis ecosocial y la sostenibilidad en las personas involucradas en los proyectos,
organizaciones y programas.

= Capacitar y empoderar a organizaciones y participantes de las acciones de los programas europeos para tomar parte activa en la transicion
verde, con propuestas sostenibles que reduzcan su huella de carbono.

= Aumentar el nimero de acciones y proyectos dedicados especificamente a tematicas ambientales en los programas.

* Incorporar de forma transversal la prioridad verde en el funcionamiento de las instituciones, organizaciones y en la base de disefio de los

ACCIONES CONCRETAS

Accion 1.1: Priorizar la participacién en formaciones existentes vinculadas con la sostenibilidad
ambiental

Accion 1.2: Incorporar de forma efectiva como eje transversal la sostenibilidad en las formaciones
actuales y generar otras nuevas en ambitos especificos

Accion 1.3: Mejorar la utilidad y accesibilidad de los materiales de referencia existentes y generar
otros nuevos

Accion 1.4: Crear una bolsa de personal formador con experiencia profesional directa ambito de
la sostenibilidad y la economia social




2. Fomentar la capacitacion de agentes
de cambio estratégicos para la
promocion de la transicion ecosocial en
el conjunto de las politicas y
actuaciones institucionales

Accion 2.1: Capacitacion en transicidon verde y sostenibilidad ambiental dirigida a agentes clave
de cambio en la ANE

2. LOGISTICA Y

3. Fomentar la incorporacion de
practicas de movilidad sostenible

Accion 3.1: Reducir los desplazamientos en las movilidades vinculadas con proyectos, eventos y
formaciones
Accion 3.2: Priorizar opciones de transporte menos contaminantes y facilitar viajes compartidos

en relacidn con las movilidades para la asistencia a formaciones, proyectos y eventos

4. Fomentar la incorporacion de
opciones de alojamiento y

Accion 4.1: Informar y sensibilizar frente los impactos y aspectos a considerar a la hora de
seleccionar opciones mas sostenibles
Accion 4.2: Facilitar el acceso y priorizar las opciones de alojamiento y alimentacion sostenible

CONSUMO EN alimentacién sostenibles 4 |
PROYECTOS Y urante los proyectos y eventos
EVENTOS .
5. Apostar desde las organizaciones e Accién 5.1: Impulsar los procesos de contratacién y compras sostenibles y responsables para las
instituciones por procesos de organizaciones y la administracién publica
contratacion, compra y consumo Accién 5.2: Promover un consumo responsable entre las personas participantes
responsable
6. Reducir la generacion de residuos y Accion 6.1: Impulsar el desarrollo de actos y eventos “residuos cero”, asi como reducir y optimizar
mejorar la separacion en origen su gestidn, en el caso de que se produzcan
7. Impulsar procesos de movilidad Accién 7.1: Fomentar el desarrollo de sesiones en formato digital en las instituciones,
LIDAD virtual y digitales en reuniones, organizaciones y con las personas participantes
3. MOVILIDA proyectos y eventos, cuando sea viable
VIRTUALY -
8. Avanzar en la mejora de la
HERRAMIENTAS I .. .
DIGITALES accesibilidad desde la administracion Accién 8.1: Facilitar el conocimiento y la accesibilidad digital

publica al uso de herramientas y
plataformas digitales
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4.
ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION DE LOS
PROYECTOS

9. Ofrecer un asesoramiento real a las
entidades en todas las fases de los
proyectos y eventos

Accion 9.1: Promover y facilitar la incorporacién de la componente verde desde la concepcion y
el disefio de las acciones

Accion 9.2: Orientar para el seguimiento adecuado del cumplimiento de los aspectos de
sostenibilidad y evaluacién posterior del impacto, calculo de la Huella de Carbono

10. Mejorar el proceso de evaluacion
de los proyectos por parte de la
administracion publica

Accion 10.1: Desarrollar un plan especifico de formacidn para el personal evaluador responsable
de la administracién publica (interno y externo)

Accion 10.2: Generacion de protocolos mejorados para la evaluacién y la identificacidon de buenas
practicas

Accion 10.3: Creacidn de un grupo multidisciplinar de evaluadores y especialistas en diferentes

temadticas relacionadas con la transicion ecolégica.

5. PARTICIPACION Y
SINERGIAS

11. Impulsar la participacion multinivel
en las diferentes fases de desarrollo de
los proyectos, formaciones y eventos

Accion 11.1: Incorporar la voz de personas jovenes y con menos oportunidades desde el disefio
Accion 11.2: Establecer mecanismos para que las organizaciones y participantes puedan aportar
en diferentes niveles.

12. Reforzar las sinergias y el
intercambio a través de la participacion
en redes nacionales y europeas

Accion 12.1: Impulsar y participar de forma efectiva en redes organizadas e impulsadas desde las

agencias nacionales

6. DIVULGACION Y
COMUNICACION

13. Mejorar los procesos de
comunicacion relacionados con la
transicion verde

Accion 13.1: Aprovechar de forma eficaz las vias de informacién actuales y generar nuevas
estrategias de comunicacidén actualizadas para trasladar cuestiones especificas en materia de
sostenibilidad ambiental.

14. Comunicacidn estratégica de
buenas practicas para llegar a agentes
clave de la sociedad civil y colaborar
para que se impliquen en la acciéon
climatica.

Accion 14.1: Generar materiales comunicativos especificos sobre buenas practicas ambientales
implementadas en instituciones, organizaciones y proyectos.
Accion 14.2: Acciones especificas

para visibilizar y reconocer proyectos catalogados

especificamente como buenas practicas en materia de sostenibilidad ambiental

15
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7. FUNCIONAMIENTO
INTERNO

15. Mejora y consolidacion de las

sostenibilidad institucional y liderazgo

Accion 15.1: Creacion de un grupo de trabajo especifico en la ANE para el seguimiento de la
Estrategia de sostenibilidad, asi como para la transformacién del funcionamiento interno de las

ejemplar en practicas enfocadas a la instituciones

transicion verde

Accion 15.2: Medicion y comunicacion de la huella de carbono

Tabla 1.- Ambitos de accion y desarrollo de la Estrategia
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4.2.- MECANISMOS PROGRAMATICOS. PLAN DE IMPLEMENTACION

Este documento estratégico persigue ofrecer una orientaciéon general y unos objetivos a largo
plazo, pero también los convierte en desafios mds concretos con propuestas de accién que
faciliten la implementacién de la componente verde, a lo largo de todo el ciclo de vida de las
actividades®.

Por tanto, se incluye a continuacidon la traduccion de los ambitos generales expuestos
anteriormente en retos y acciones concretas para alcanzar los objetivos, con la finalidad de que
las orientaciones ofrecidas sean facilmente implementables y generadoras de cambios reales,
asegurando el avance de los programas europeos hacia la neutralidad climatica.

AMBITO DE ACCION 1: FORMACION Y MATERIALES DE REFERENCIA

RETO 1: Fortalecer la formacidn y el desarrollo de capacidades en materia de accion
climatica

Accidon 1.1: Priorizar la participacion en formaciones existentes vinculadas con la
sostenibilidad ambiental

La sensibilizacién y la formacion en materia de transicién ecolégica se consideran elementos
esenciales para dotar de las capacidades necesarias a los distintos agentes implicados en los
proyectos europeos. Su finalidad es garantizar la adecuada incorporacion de la dimensidn
ambiental, tanto de manera transversal en las acciones y el funcionamiento cotidiano de las
organizaciones, como en calidad de tematica principal de las actividades desarrolladas.

Existen actualmente diversas opciones de formacidn que abordan la sostenibilidad ambiental,
como es el caso de las propuestas realizadas desde la red de recursos SALTO, que ofrece
programas formativos de notable interés en el dmbito de la sostenibilidad.

En este contexto, la Estrategia plantea la necesidad de priorizar la participacién en estas
formaciones (haciendo especial hincapié en agentes clave que pueden generar efecto
multiplicador de lo aprendido: como personal formador, personal técnico encargado en las
organizaciones del disefio de los proyectos, etc.) y estableciendo mecanismos de
incentivacion. Estos mecanismos podran adoptar diversas modalidades: de tipo econémico
(para transporte, alojamiento, manutencioén, etc.), de desarrollo profesional (certificaciones

reconocidas por los programas europeos), orientadas a las organizaciones (priorizando a las

1 Guia del programa, pp.259- “Los proyectos deben tener un disefio respetuoso con el medio ambiente e incorporar
practicas ecoldgicas en todas sus facetas. Las organizaciones y los participantes deben asumir un enfoque que tenga en
cuenta el medio ambiente a la hora de disefiar el proyecto, lo que empujara a todos los involucrados en el proyecto a
debatiry aprender sobre cuestiones medioambientales, reflexionando sobre lo que se puede hacer a distintos niveles 'y
ayudando a las organizaciones y participantes a encontrar alternativas mas ecoldgicas para ejecutar las actividades del
proyecto”. Pp.213- “Los intercambios juveniles, proyectos, etc... deben promover actitudes responsables y sostenibles
desde el punto de vista medioambiental entre los participantes, concienciando sobre la importancia de actuar para reducir
o compensar la huella medioambiental de las actividades de movilidad. La accién de inclusién de DiscoverEU debe
disefiarsey ejecutarse con conciencia medioambiental, por ejemplo, integrando practicas sostenibles, como favorecer el
uso de materiales reutilizables o respetuosos con el medio ambiente, la reduccién de los residuos y el reciclado, y la
utilizacién de medios de transporte sostenibles™.
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entidades que desarrollen proyectos en el ambito de la sostenibilidad, ofreciéndoles mayor
visibilidad, o facilitando su acceso a una comunidad internacional de jévenes, formadores y
organizaciones), etc.

Accién 1.2: Incorporar de forma efectiva como eje transversal la sostenibilidad en las
formaciones actuales y generar otras nuevas en ambitos especificos

En el marco de la oferta formativa anual promovida desde las instituciones, se considera
pertinente revisar el grado en el que se abordan los aspectos relacionados con la reduccion
del impacto ambiental y la transicién ecosocial, asi como proceder a su incorporacién de
manera transversal siempre que se identifique necesidades y oportunidades claras.

Asimismo, se estima necesario ampliar las formaciones que profundizan en los contenidos
vinculados a la tematica ambiental, con el propdsito de facilitar la integracidon del componente
verde en los distintos dmbitos en los que se implementan los programas europeos.

A continuacidn, se presentan algunas propuestas de acciones formativas especificas:

- Claves para la incorporacion de la sostenibilidad ambiental desde el diseifo de los
proyectos.

- Indicadores de sostenibilidad en los procesos de seguimiento y evaluacion

- Metodologia para el célculo, la reduccidn y la compensacién de la huella de carbono.

- Formacién de formadores en materia de sostenibilidad ambiental y sobre la presente
Estrategia.

- Sesiones explicativas sobre las guias de los programas Erasmus+ y CES, en el periodo
de apertura de las convocatorias, con especial énfasis en los aspectos de
sostenibilidad y la presentacion de ejemplos de buenas practicas inspiradoras.

- Estrategias de reduccion del impacto ambiental en la organizacion de eventos

- Latransicion verde en los pliegos y procedimientos de contratacion publica

- El papel de la juventud en la accién climatica

- las tres esferas del desarrollo sostenible y el papel de la politica para su
implementacion. La politica ambiental en Europa.

Accién 1.3: Mejorar la utilidad y accesibilidad de los materiales de referencia existentes y
generar otros nuevos.

Esta accion se dirige a disponer de un repositorio de informacidn util, completa y de calidad
gue acompafie y facilite laimplementacion de los aspectos relacionados con la sostenibilidad,
tanto a organizaciones como participantes e instituciones publicas.

La propuesta estratégica se articula en varios niveles:

e Generar recomendaciones para la adaptacién de los documentos elaborados por la
Comisién Europea (como las Guias para Erasmus+ y Cuerpo Europeo de Solidaridad),
con el fin de orientar de manera mas precisa la incorporacion de la componente verde
en las organizaciones y guiar mejor los procesos de evaluacién (definir criterios con
mayor detalle y flexibles de cara a su aplicacidn a los diferentes contextos territoriales
en los que se desarrollan las acciones, como rural y urbano).
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e Mejorar la accesibilidad a los materiales ya existentes: generando repositorios,
dandoles visibilidad, traduciendo aquellos que se consideren de interés, etc.
e Crear nuevos materiales:
o Guias de alternativas locales sostenibles.
o Manuales para la celebracién de eventos sostenibles (existen algunos de
indole local o a nivel europeo).
Recomendaciones para el disefio sostenible de proyectos.
Guia de sostenibilidad para el funcionamiento interno de las entidades e
instituciones.
o Listas de verificacion para autoevaluar la sostenibilidad en diferentes
ambitos.
o Manuales para la incorporacion de cldusulas sostenibles en los pliegos, etc.

Accidon 1.4: Crear una bolsa de personal formador con experiencia profesional directa
ambito de la sostenibilidad y la economia social.

Se propone la creacion de una bolsa de personal formador para futuras acciones formativas,
asi como el establecimiento de estrategias de acompafiamiento dirigidas a formadores/as
junior. En este sentido, cada equipo formativo -integrado por cuatro personas
aproximadamente-, se recomienda que incluya, siempre que se vea viable, una persona
formadora junior que cuente con apoyo y seguimiento especifico. Esta medida garantiza la
incorporacién progresiva de perfiles jovenes en los equipos docentes.

Asimismo, se subraya la necesidad de promover los siguientes aspectos:

— La implementacién de metodologias formativas innovadoras, participativas y de alto
impacto, que contribuyan a una mayor eficacia en el logro de los objetivos formativos,
asi como integradoras en relacidon con los diferentes contextos culturales vy
territoriales (rural/urbano).

— La seleccidn de personal formador con experiencia profesional directa en los ambitos
de la sostenibilidad y la economia social, asegurando la pertinenciay la calidad técnica
de los contenidos impartidos.

— La garantia de condiciones sociolaborales justas, dignas y adecuadas para todo el
personal formador, en consonancia con los principios de equidad y responsabilidad
institucional.
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RETO 2: Fomentar la capacitacion de agentes de cambio estratégicos para la
promocion de la transicidn ecosocial en el conjunto de las politicas y actuaciones
institucionales

Accion 2.1: Capacitacion en transicion verde y sostenibilidad ambiental dirigida a agentes
clave de cambio en la ANE

Con el fin de fortalecer la sensibilizacion respecto a la importancia de integrar la dimensién
medioambiental en el desarrollo de la actividad diaria, se considera esencial la puesta en
marcha de planes de formacion especificos dirigidos a diversos agentes estratégicos. Estas
acciones formativas permitiran no solo aumentar el nivel de conocimiento sobre los retos
actuales relacionados con la transicidn ecolégica, sino también promover cambios reales en
las practicas internas y en la gestidon de los recursos. Asimismo, contribuiran a dotar al
personal implicado de las competencias necesarias para identificar oportunidades de mejora,
aplicar criterios de sostenibilidad en sus ambitos de actuacién, establecer sinergias con otros
servicios y ejercer un efecto multiplicador dentro de sus respectivas areas.

De este modo, la capacitacion de estos agentes clave se convierte en un elemento
fundamental para consolidar una cultura institucional orientada hacia la responsabilidad
ambiental y la adopcién de modelos de trabajo mas sostenibles, basados en la colaboracién
y coherentes con las prioridades europeas y nacionales en materia de transicién verde.

A continuacion, se presenta una propuesta de agentes clave de cambio en los diferentes
niveles de la Agencia Nacional Espafiola:

Instituto de la Juventud de Espafia (INJUVE):

e Area de Programas Europeos:
o Jefes de servicio
o Técnicos responsables de formacion (TCA/NET)
o Técnicos responsables de comunicacion y de los puntos de la Red Eurodesk
(mds de 70 puntos multiplicadores en Espafia)
o Personal evaluador y responsable de seguimiento de los proyectos (externos
e internos)
o Potencial personal formador (externos)
® Secretaria General:
o Personal responsable de contratacidn y agentes vinculados con el proceso.
o Responsables de asuntos generales (edificio, climatizacidn, luminarias, etc.)
o Responsables de Igualdad
e CEULAJ Centro Eurolatinoamericano de juventud:
o Gerente y responsable de instalaciones.

Comunidades auténomas:

o Directores Generales de Juventud
e Personal técnico de los servicios de juventud

Consejo Juventud Espafia (CJE):

e Representante de jovenes
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AMBITO DE ACCION 2: LOGISTICA Y CONSUMO DURANTE LAS MOVILIDADES Y
EVENTOS

RETO 3: Fomentar la incorporacion de practicas de movilidad sostenible

Accion 3.1: Reducir los desplazamientos en las movilidades vinculadas con proyectos,
eventos y formaciones.

Esta accion es una de las que requieren mayor consideracién, pues los programas Erasmus+
y CES tienen como uno de sus objetivos principales el fomento de la movilidad europea. Por
tanto cobra especial relevancia abordar los aspectos relacionados con la movilidad sostenible
al objeto de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) y su impacto en la
crisis climatica y el calentamiento global

Desde la fase de diseio de los proyectos, eventos, formaciones y acciones de seguimiento,
resulta fundamental incorporar criterios para minimizar la necesidad de desplazamientos o,
en su defecto, garantizar que estos sean lo mas reducidos posible.

En este sentido, la seleccion de las ubicaciones donde se desarrollen las distintas acciones,
tanto organizadas desde las entidades como la administracion publica, debe realizarse
atendiendo a su accesibilidad, su proximidad a los participantes y el impacto ambiental
asociado al transporte necesario para su ejecucion.

Se recomienda evaluar este aspecto en las diferentes acciones y proyectos, como es el caso
de los viajes necesarios para las formaciones a la llegada y las evaluaciones intermedias que
se realizan en los proyectos de voluntariado. Se apela a valorar su descentralizacidon para
evitar desplazamientos (formaciones a la llegada en mas puntos del territorio y jornadas para
las evaluaciones intermedias, al menos en dos puntos del pais -no solo en el CEULAJ, como se
realiza actualmente-).

Asimismo, para reducir los desplazamientos se anima a valorar, siempre que las
caracteristicas de la actividad lo permitan, la realizacion de actuaciones en modalidad virtual.

jOJO! DEPENDIENDO DEL TIPO DE ACTIVIDAD

No es lo mismo una sesion online formativa para saber como presentar los proyectos (en la
que podrian participar todas las personas que quisieran) que por ejemplo, una sesién con
cardcter evaluador, en la que se busca la participacion de forma activa durante el desarrollo
de la sesion y seria conveniente limitar la asistencia para que todas las voces puedan ser
escuchadas.

Esta alternativa contribuye tanto a la reducciéon de la huella de carbono debida al transporte
como a favorecer la optimizacidon de recursos y la participacién de un mayor numero de
agentes. No obstante, esta modalidad se debe emplear Unicamente cuando no suponga una
pérdida de calidad, eficacia y accesibilidad a las acciones previstas.

Accién 3.2: Priorizar opciones de transporte menos contaminantes y facilitar viajes
compartidos en relacion con las movilidades para la asistencia a formaciones, proyectos y
eventos.
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Cuando resulte imprescindible llevar a cabo desplazamientos, deberd priorizarse el uso de los
medios de transporte mds sostenibles, tales como el tren, el autobus, la bicicleta u otros de
menor impacto ambiental. Con el fin de fomentar su adopcién, se recomienda reforzar los
mecanismos de compensacion econdmica ya existentes -destinados a compensar el mayor
tiempo de desplazamiento y cubrir los gastos de alojamiento y manutencidn derivados-, asi
como desarrollar nuevas medidas que contribuyan a mejorar la sensibilizacién y accesibilidad
para optar por estos medios de transporte sostenibles.

Se anima, por ejemplo, a continuar y reforzar desde la administracidén publica los incentivos
econdmicos actuales para priorizar trenes y autobuses frente al avién para reducir emisiones,
especialmente en distancias cortas (menos de 500 km u 8 horas de viaje). Existen opciones
de financiacién para viajes en tren, autobus o coche compartido, buscando compensar la
huella de carbono y favorecer los transportes terrestres sobre el aéreo, recibiendo una
subvencidn extra para compensar el mayor tiempo o coste inicial del tren o autobus.

Ante esta realidad, se recomienda llevar a cabo una planificacidén anticipada y exhaustiva que
permita evaluar de forma realista la existencia de alternativas viables y sostenibles para el
desplazamiento. En el caso de los proyectos que llevan a cabo las organizaciones beneficiarias,
dicha planificacidn debera incluir la identificacién de posibles opciones de movilidad terrestre
y/o compartida, la coordinacidn con actores locales y la exploracién de soluciones creativas
que faciliten la participacidn sin comprometer los objetivos ambientales. Cuando no sea
factible implementar medios de transporte sostenibles o compartidos, se propone que esta
circunstancia sea tenida en cuenta en los procesos de valoracién y evaluacion del proyecto o
evento, evitando que la falta de alternativas propias del territorio genere penalizaciones
injustas o afecte negativamente al resultado de la evaluacién.

RURAL-URBANO

En los proyectos de zonas rurales a veces no existen, por ejemplo, medios de transporte
publicos o colectivos para acceder al lugar de desarrollo. Este condicionante no debe afectar
de forma negativa a la evaluacion de mismo. Por el contrario, suelen ser proyectos con
prdcticas mds justas desde el punto de vista ecosocial: alimentacion agroecoldgica,
soberania alimentaria, apuesta por el desarrollo rural, etc.

En el caso de las movilidades gestionadas por la administracion publica cuya logistica esta
contratada a una empresa externa, reforzar la limitacién actual para los viajes en medios
aéreos en base a la distancia, priorizando asi la modalidad de viajes mas sostenibles.

Todo lo anterior contribuird a reforzar un enfoque integral que armonice la participacién
inclusiva, la equidad territorial y el compromiso institucional con la transicion verde,
garantizando que las acciones impulsadas sean coherentes con los principios de
sostenibilidad y con las particularidades de los distintos contextos territoriales.
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RETO 4: Fomentar la incorporacion de opciones de alojamiento y alimentacion
sostenibles

Accidn 4.1: Informar y sensibilizar frente los impactos y aspectos a considerar a la hora de
seleccionar opciones mas sostenibles.

El tipo de alojamiento y los sistemas de alimentacidn constituyen ambitos tradicionalmente
menos visibles y abordados en comparacién con la movilidad en el disefio de proyectos y
acciones. Sin embargo, ambas esferas son generadoras de un impacto ambiental significativo
que debe ser adecuadamente considerado. Por ello, se hace imprescindible su incorporacién
sistematica en las acciones formativas que se desarrollen, especialmente aquellas dirigidas al
personal evaluador y a las personas responsables del disefio de proyectos y eventos. Solo
mediante una comprensién sdlida de estos ambitos serd posible integrar criterios
ambientales coherentes y responsables en la toma de decisiones.

En consecuencia, resulta fundamental promover la sensibilizacion y el conocimiento acerca
de los criterios que deben contemplarse a la hora de seleccionar opciones de alojamiento y
alimentacion de menor impacto.

En relacidn con los alojamientos, se recomienda evaluar si las instalaciones disponen de
sistemas de ahorro y gestidon eficiente del agua, asi como de eficiencia energética, o
certificaciones energéticas reconocidas. Estos indicadores permiten garantizar que las
opciones seleccionadas sean coherentes con los objetivos de sostenibilidad y con la reduccién
de la huella ambiental asociada a las actividades.

En lo que respecta a los sistemas de alimentacidn, resulta pertinente analizar diversos
aspectos antes de su contratacion o seleccion. Entre ellos destacan el tipo de menus que se
ofreceran a las personas participantes, los métodos de elaboracion empleados, el uso de
envases y materiales (especialmente en lo relativo a envases de un solo uso), el origen y modo
de produccién de los alimentos, asi como la existencia de una planificacion adecuada de
compras que contribuya a prevenir las pérdidas y el desperdicio alimentario. Estos elementos,
considerados en conjunto, permiten avanzar hacia modelos alimentarios mas responsables,
saludables y alineados con los objetivos de transicion verde.

ALIMENTACION SOSTENIBLE Y SALUDABLE

Se anima a reducir el consumo de carne (2-3 raciones/semana) y aumentar el de legumbres
(hasta 4 raciones/semana), pues no solo aportan numerosos beneficios para la salud, sino
que su produccion genera un bajo impacto ambiental y tienen un precio muy accesible.

Las dietas basadas en comer mds vegetales (plant based) estdn siendo referentes en la
transicion de los sistemas alimentarios, y paises como Dinamarca estdn liderando estos
cambios.

Para facilitar la implementacién de estos criterios, se propone la elaboracién de manuales o
guias de referencia a nivel local, regional o nacional que sirvan como herramienta de
orientacién para los distintos agentes de las organizaciones e instituciones publicas
implicadas. Dichos instrumentos deberdn ofrecer pautas claras, actualizadas y adaptadas a las
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particularidades de cada territorio, contribuyendo asi a consolidar una gestién mds sostenible
y coherente en el marco de los proyectos y acciones desarrollados.

Accion 4.2: Facilitar el acceso y priorizar las opciones de alojamiento y alimentacion
sostenible durante los proyectos y eventos

Si bien tanto las directrices europeas como la guia para la aplicacién de los programas
recomiendan la adopcidén de las opciones mas sostenibles en estos dmbitos, dichas
orientaciones no especifican con detalle qué criterios deben ser considerados ni cdmo deben
integrarse de manera operativa en el disefio de las actividades. Esta falta de concrecidn
dificulta la aplicacidn sistematica y homogénea de practicas sostenibles y pone de manifiesto
la necesidad de desarrollar instrumentos que faciliten su incorporacién.

En este contexto, se plantea la creacién de herramientas especificas que permitan a las
organizaciones y administraciones publicas identificar, seleccionar y priorizar alternativas de
alojamiento y alimentacién con menor impacto ambiental. Estas herramientas deberan
ofrecer informacién actualizada, comprensible y accesible -por ejemplo, en formato de
listados, catdlogos o guias practicas- sobre las opciones disponibles a nivel local, regional o
nacional que contribuyan a la reduccién de emisiones y que, en muchos casos, se asocian
ademads a experiencias mas saludables y responsables, especialmente en el dmbito de la
alimentacién y la economia social.

Las organizaciones y administraciones han de comunicar de forma efectiva y dar visibilidad a
las alternativas y practicas sostenibles que hayan incorporado en sus acciones, con el objetivo
de generar conciencia e inspiracion frente a otras entidades o instituciones.

Se considera fundamental que estos criterios de sostenibilidad sean incorporados de forma
explicita en los procesos de seleccidn y evaluacién de los proyectos. La inclusion ademas de
mecanismos incentivadores permitird reconocer y favorecer aquellas iniciativas que
demuestren un compromiso claro con la transicién verde, promoviendo asi un cambio
progresivo en las practicas habituales de disefio y ejecucién de actividades.

A continuacidn, se recogen algunos ejemplos orientativos de criterios de referencia:

Alojamiento:
o Uso preferente de los alojamientos incluidos en la Red Espaiiola de Albergues
Juveniles (REAJ)
. Priorizacién de alojamientos gestionados por empresas locales, familiares, que

apoyen el tejido econédmico local y que trabajen bajo el paraguas de la Economia
Social y Solidaria.

. Alojamientos que cuenten con: paneles solares para el autoconsumo eléctrico;
grifos, duchas, cisternas de bajo consumo y otros sistemas de ahorro y gestion
eficiente del agua; iluminacidn LED; electrodomésticos y equipamientos de bajo
consumo energético; edificios con un adecuado aislamiento térmico que reduzca
la demanda energética; certificaciones energéticas o ambientales reconocidas,
etc.
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Alimentacidn y bebida:

. Menus elaborados con productos locales, de temporada, agroecolégicos vy
provenientes de circuitos cortos de comercializacion.

. Priorizacién de menus plant based, vegetarianos o veganos como opcidn principal
en actividades o actos puntuales.

o Inclusién de productos de Comercio Justo.

. Eliminaciéon de envases monodosis (sobres de azlcar, capsulas, envases

individuales, etc.) y utilizacidn de vajilla lavable y reutilizable.

. Uso siempre que sea posible de agua de grifo en jarras o, en su defecto, bidones
con vasos lavables. Evitar ofrecer botellas de agua de plastico y animar para llevar
botella propia.

. Disponibilidad de cocina propia y elaboracidn in situ de los menus.

. Contratacién de servicios de catering ecoldgicos en la celebracién de eventos.

. Planificacién adecuada de los menus para evitar el desperdicio alimentario.

. En caso de excedentes, mecanismos de donacién o estrategias de consumo

responsable para su adecuada gestidn.

Finalmente, resulta clave promover la difusién de estas alternativas tanto a nivel general
como medida de sensibilizaciéon y fomento de la cultura sostenible, como a nivel local de
manera operativa, facilitando su aplicacion directa en las movilidades, actividades y eventos
impulsados por organizaciones y administraciones publicas.

Esta doble estrategia contribuird a consolidar un marco de actuacién mads accesible e
integrado de forma transversal con los objetivos de sostenibilidad planteados en la presente
Estrategia.

Accidn 5.1: Impulsar los procesos de contratacion y compras sostenibles y responsables
para las organizaciones y la administracion publica

El impulso de estos procesos en las organizaciones y administraciones publicas que gestionan
los programas europeos resulta imprescindible para garantizar la coherencia de estas
iniciativas con los principios que promueven las politicas europeas actuales.

La contratacién publica representa una herramienta estratégica de gran impacto, capaz de
orientar la toma de decisiones hacia modelos de produccién y consumo mas sostenibles, y de
influir de forma directa en la transformacién del tejido econémico y social.

Por un lado, la incorporacién de criterios de las diferentes esferas de la sostenibilidad
(ambientales, econdmicos y sociales) en los procesos de adquisicién, permite reducir la huella
ecoldgica durante el desarrollo de los proyectos, desde el uso de recursos materiales hasta la
gestidn de residuos, la movilidad o la contratacion de servicios externos.
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Por otro lado, la contratacidon publica responsable contribuye a la promocidn de practicas
empresariales sostenibles, fomentando la economia local, el empleo digno, la igualdad de
oportunidades y el apoyo a proveedores que trabajan bajo el paraguas de la economia social
y solidaria. Esto genera un efecto multiplicador positivo que trasciende el marco de los
proyectos, incidiendo en la mejora del desarrollo econdmico y social de los territorios.

Algunas practicas de referencia a implementar desde las instituciones y organizaciones, segun
corresponda:

. Mejorar el conocimiento de la administracidn para elaborar pliegos (o contratos
menores) de contratacion publica responsables: elaboracién de guias,
formaciones, ejemplos de buenas practicas, etc.

o Planificacién estratégica a medio y largo plazo de las necesidades de contratacion
por parte de los servicios: se ha de plantear con antelacién suficiente desde los
diferentes servicios las necesidades de contratacion para que se pueda llevar a
cabo una redaccién mas cuidada y de mayor calidad en cuanto a la incorporacion
de clausulas sociales y ambientales, tanto en los pliegos como en otro tipo de
contrataciones, como los contratos menores.

o Generar listados de proveedores locales y sostenibles: bases de datos o
directorios locales, regionales o nacionales que identifiquen proveedores de
productos y servicios sostenibles —como comercios locales, productores de
alimentos de temporada, empresas de catering ecoldgico o entidades que
ofrecen materiales reutilizables—. Estos listados facilitaran la toma de decisiones
y la seleccién de opciones mas respetuosas con el entorno.

o Definir un plan de compras responsable: teniendo en cuenta los proveedores
locales indicados previamente, de la economia social y/o con sellos Green
Certification (Green Globe o Green Key), que contemple la adquisicién sdélo de lo
necesario, que se priorice la adquisicion de elementos sin envases o reutilizables,
etc. Como ejemplo, en lo relacionado con los kits de bienvenida y promocionales
para eventos, se propone la adquisicién de elementos que sean utiles y aporten
un valor social, ambiental y de apoyo a la economia local. Evitando elementos de
un solo uso y apostando por utilidades innovadoras en cuanto a los usos que
suelen aportar los articulos habitualmente contenidos en estos kits.

INNOVACION PARA SER MAS SOSTENIBLES:

Se anima a ir mds alld de ofrecer botellas y bolsas reutilizables en los eventos. Otros
elementos que se regalen pueden ser también de gran utilidad: alimentos locales no
perecederos, utensilios de cocina, prendas de ropa, material de oficina, etc.

Da rienda suelta a la creatividad y la imaginacion

. Protocolos internos de consumo responsable: establecimiento de
procedimientos internos para orientar al personal organizador en la preparacién
de eventos y movilidades, definiendo criterios obligatorios o recomendados en
materia de compra publica verde, contratacion sostenible y seleccién de recursos.
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Con todo ello, la integracidn de criterios de sostenibilidad en la contratacion y las compras
gue tengan lugar desde la administracién publica o en el ambito de los proyectos y eventos,
va a facilitar un uso mas eficiente y transparente de los recursos garantizard una mayor
calidad en los bienes y servicios adquiridos.

Impulsar estos procesos constituye una oportunidad para sensibilizar y capacitar a los
diferentes agentes implicados en la gestion y el desarrollo de los programas europeos,
promoviendo una cultura en las organizaciones e instituciones orientada a la sostenibilidad,
la responsabilidad social y la equidad. Este enfoque contribuye no solo a la mejora de Ia
calidad de los proyectos, sino también a la incorporacién de la adopcién de practicas mds
éticas, sostenibles y coherentes con los valores europeos.

Accion 5.2: Promover un consumo responsable entre las personas participantes

El consumo responsable constituye un pilar esencial en la promocion de practicas alineadas
con la sostenibilidad, en tanto que implica la adopcién de habitos que reduzcan el impacto
ambiental, social y econdmico derivado del uso de recursos durante las movilidades,
actividades formativas y eventos. Es por ello prioritario impulsar acciones sistematicas de
sensibilizacidn dirigidas a las personas participantes, con el fin de favorecer comportamientos
conscientes y coherentes con los principios de la transicion verde.

Estas acciones de sensibilizacién deberdn orientarse a los distintos procesos de consumo que
puedan producirse en el transcurso de las acciones, poniendo especial énfasis en la
promocién de productos de proximidad y artesanales —que contribuyan al fomento del
comercio local y la economia circular—, asi como en la eleccién de alimentos frescos, de
temporada y saludables.

De igual modo, se debera incidir en la importancia de un uso responsable de los recursos
naturales, principalmente mediante practicas como la utilizacidn de botellas reutilizables para
reducir residuos plasticos, el uso eficiente del agua o la optimizacién del consumo energético,
evitando, por ejemplo, el uso innecesario de iluminacidn o aparatos eléctricos.

Para facilitar la implementacion efectiva de estas medidas, se propone el desarrollo e
incorporacién de herramientas y recursos que permitan integrar de manera operativa los
principios del consumo responsable de cara a las personas participantes.

Entre ellos pueden destacarse:

. Kits de sensibilizacién para participantes: disefio de materiales informativos en
formatos breves (folletos, infografias, videos cortos, etc.) que puedan entregarse
o visualizarse al inicio de la actividad, exponiendo de forma clara los habitos
esperados, el impacto de determinadas practicas y el compromiso institucional
con la sostenibilidad.

. Sefializacién ambiental en espacios de realizacién de actividades: colocacion de
mensajes visibles en salas, alojamientos o espacios de reunién que recuerden a
las personas participantes practicas sostenibles especificas, tales como la
reduccidn del consumo de agua, la correcta separacion de residuos, el ahorro
energético o el uso de envases reutilizables.
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o Compromiso de sostenibilidad para participantes: invitar —de manera voluntaria
y no excluyente— a que las personas participantes suscriban un compromiso de
buenas practicas ambientales, reforzando asi |la responsabilidad compartida y el
sentido de implicacion colectiva.

Accién 6.1: Impulsar el desarrollo de actos y eventos “residuos cero”, asi como reducir y
optimizar su gestidn, en el caso de que se produzcan

Resulta esencial para garantizar que los programas y proyectos sean coherentes con los
principios de sostenibilidad promovidos a nivel europeo, que las acciones que se desarrollen
contemplen la minimizaciéon y la gestion adecuada de los residuos.

Esto no solo contribuye a reducir la huella ecoldgica asociada a la ejecucién de proyectos y
actividades, sino que también refuerza el compromiso de las instituciones y organizaciones
participantes con la transicién ecosocial.

La adopcién de practicas “residuos cero” implica planificar de manera preventiva todos los
aspectos de la actividad, desde la seleccion de materiales, utensilios y suministros, hasta la
implementacion de estrategias de reduccidn, reutilizacién y reciclaje. Esto permite minimizar
la generacidn de residuos, reducir los impactos ambientales derivados de su tratamiento y
transporte, y fomentar un uso mas eficiente de los recursos disponibles.

Ademas, la optimizacién de la gestién de residuos durante eventos y movilidades facilita la
concienciacion de las personas participantes sobre la importancia de habitos sostenibles,
generando un efecto multiplicador que contribuye a la educacién ambiental y al
fortalecimiento de una cultura de responsabilidad colectiva.

Es por ello de enorme interés que, cuando se lleve a cabo un acto “residuos cero” o se
implemente alguna prdctica en este sentido, se difunda y comunique a las personas
participantes, no solo las medidas puestas en marcha sino también el por qué se han
implementado y la reduccién del impacto ambiental asociado.

A continuacidn, se muestran algunas practicas a fomentar:

. Emplear elementos reutilizables, tales como vajilla, textiles o sefialética.

. Realizar compras sin envases, priorizar las compras a granel o con envases
compostables o biodegradables.

. Evitar embalajes de proveedores, solicitar entregas sin plasticos.

. Evitar productos de un solo uso tales como botellas, vasos, platos, folletos

impresos o merchandising innecesario.

o Seleccionar empresas proveedoras que cuenten con criterios sostenibles,
certificados o con politicas “residuos cero”, etc.

. Sensibilizar y comunicar de forma adecuada a las personas participantes:
o Informar antes del evento de las normas en relacién con los residuos.
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o Configurar y sefializar zonas de gestién de residuos claras (puntos limpios,
contenedores etiquetados y con informacidn visible).
o Incentivar la utilizacion de botellas particulares reutilizables, etc.

En definitiva, el impulso de actos y eventos “residuos cero” y la optimizacion de la gestién de
residuos, constituyen herramientas clave para avanzar hacia la sostenibilidad de los
programas europeos, garantizando que su desarrollo tenga un impacto positivo tanto en el
entorno ambiental como en la cultura y concienciacion de los participantes.
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AMBITO DE ACCION 3: MOVILIDAD VIRTUAL Y HERRAMIENTAS DIGITALES

RETO 7: Impulsar procesos de movilidad virtual y digitales en reuniones, proyectos,
formaciones y eventos, cuando sea viable

Accion 7.1: Fomentar el desarrollo de sesiones en formato digital en las instituciones,
organizaciones y con las personas participantes

Se anima a las organizaciones y la administracién a que, cuando sea posible y conveniente,
desarrolle actos, reuniones o sesiones vinculadas con los programas europeos en modalidad
virtual o hibrida (combinando presencialidad y participacién online). La adopcidn de estas
modalidades permite reducir de manera significativa la necesidad de desplazamientos fisicos,
contribuyendo directamente a la disminucidn de emisiones de gases de efecto invernaderoy
a la optimizacion de los recursos utilizados en la organizaciéon de las actividades.

Los formatos virtuales o mixtos también presentan ventajas operativas y estratégicas, cuando
sea conveniente su aplicacién segun el tipo de accién, ya que facilita la participacion de un
mayor nimero de personas (siendo necesario establecer un limite de asistencia para sesiones
de corte participativo mas que expositivo), aumenta la accesibilidad y mejora la flexibilidad
en relacién con la participacion en los programas. También contribuye a la eficiencia de los
procesos internos, permitiendo planificar y coordinar actividades de manera mas agil y
econdmica, cuando no se vea comprometida la calidad de la formacién o de los encuentros
previstos.

No obstante, la implementacién de estas modalidades debe realizarse de forma responsable
y ajustada a la naturaleza de cada tema a tratar, proyecto, formacidén, acto o evento,
asegurando que la experiencia y aportacion de las personas participantes no se vea
comprometida. La eleccién de la modalidad presencial, virtual o mixta ha de buscar siempre
un equilibrio entre la reduccion del impacto ambiental y el cumplimiento de los objetivos de
las diferentes acciones.

jOJO! LA SALUD MENTAL EN LA ERA DIGITAL ES UN RETO CRECIENTE

El uso excesivo de tecnologia puede causar ansiedad, depresion, falta de atencion y
aislamiento, especialmente en el sector juvenil.

La clave estd en emplear la tecnologia de forma responsable y equilibrada, disfrutando de
las ventajas que ofrece, pero manteniendo la conexion entre las personas, lo que aporta un
gran beneficio para la salud mental y el bienestar personal.

Ademas, se apela al uso responsable de los entornos digitales y las herramientas de
Inteligencia Artificial, informando y sensibilizando sobre el impacto medioambiental que
existe también derivado del uso digital.

Algunas de las acciones susceptibles de desarrollarse de forma virtual, seran las relativas a los
siguientes aspectos:

® Sesiones de preparacion para el arranque de los proyectos.
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e Encuentro con participantes antes o después de la movilidad.
e Formaciones que se ofrezcan desde las organizaciones.
e Eventos especificos, etc.

Accién 8.1: Facilitar el conocimiento y la accesibilidad digital

Se considera fundamental avanzar en la accesibilidad digital como elemento clave para la
gestion eficiente y sostenible de los proyectos y acciones vinculadas a los programas
europeos. La digitalizacién de los procesos administrativos no solo contribuye a la reduccién
del uso de papel y otros recursos fisicos, sino que también facilita la eficiencia operativa, la
transparencia y la inclusién de todos los agentes implicados.

Para ello, resulta esencial trabajar de manera sistematica en varios aspectos estratégicos:

e Sustitucién de procesos administrativos en papel: se promovera la transicién de todos
los procedimientos que aun se gestionen de manera fisica hacia plataformas digitales
seguras y accesibles, garantizando la trazabilidad y la gestion eficiente de la
informacién. Esta medida contribuye directamente a la reduccidon del impacto
ambiental asociado a la impresion y transporte de documentos.

e Simplificacion de los procesos digitales: es necesario optimizar las plataformas
digitales utilizadas en la gestion de los programas, con el fin de que los trdmites sean
intuitivos, agiles y eficientes. La simplificacion de estos procedimientos facilita la
participacién de las organizaciones beneficiarias y jévenes, disminuye la probabilidad
de errores administrativos y mejora la calidad general de la gestion de los proyectos.

® Formacion y acceso a las aplicaciones digitales existentes: se debe garantizar que
todas las personas implicadas en la gestidn de proyectos, incluyendo personal técnico
y coordinador, dispongan de la formacién y el conocimiento necesario para utilizar
eficazmente las plataformas digitales disponibles. Esto incluye el acceso a tutoriales,
guias, seminarios y materiales de apoyo que permitan una comprension integral de
los procedimientos y herramientas, asegurando que ninguna persona quede excluida
por barreras tecnolégicas.
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AMBITO DE ACCION 4: ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DE LOS PROYECTOS

Accion 9.1: Promover y facilitar la incorporacion de la componente verde desde la
concepcion y el disefio de las acciones

Resulta indispensable que las entidades participantes cuenten con orientaciones precisas que
les permitan identificar oportunidades de mejora ecosocial, incorporar practicas sostenibles
desde el inicio, estructurar intervenciones que contribuyan de manera efectiva a la transicién
ecoldgica e, incluso, establecer la tematica ambiental como la principal en los proyectos.

Para ello, es preciso que desde la administracién publica se implemente un asesoramiento
efectivo a las entidades para la preparacidn de proyectos, sugiriendo medidas especificas para
reducir el impacto ambiental, a través por ejemplo, de documentacion de referencia para el
disefio de proyectos.

Este acompafiamiento serd de utilidad para apoyar en la toma de decisiones sobre los
diferentes aspectos a considerar en los proyectos y eventos, como son los dmbitos de la
movilidad sostenible, la planificacién de desplazamientos, la orientacion sobre Ia
implementacion de criterios de compras responsables, etc.

Accidn 9.2: Orientar para el seguimiento adecuado del cumplimiento de los aspectos de
sostenibilidad y evaluacién posterior del impacto, cdlculo de la huella de carbono

Como se ha indicado en el apartado anterior, se ha de disponer de orientaciones claras y
adecuadas en los documentos de referencia —guias, manuales, etc.- que faciliten la
integracion de la dimensidn ambiental desde la fase de disefio de los proyectos.

Asimismo, resulta necesario verificar en etapas posteriores, la correcta y efectiva
implementacién de dichas medidas durante el desarrollo de las actuaciones. Para ello, se
recomienda establecer materiales y protocolos de seguimiento y evaluacidon que sean
operativos, utiles y flexibles, y que permitan a las entidades beneficiarias llevar a cabo
procesos de seguimiento y autoevaluacién de sus proyectos, mediante la monitorizacién de
los progresos, la deteccidn de desviaciones, la mejora continua y, en su caso, la adopciéon de
medidas correctoras.

Estos protocolos deberan incorporar indicadores y herramientas especificas para la
evaluacidn y andlisis de aspectos ambientales, como es el caso del cdlculo de la huella de
carbono, instrumento clave para cuantificar y reducir el impacto ambiental de las actividades
financiadas.

En linea con las directrices europeas de aplicacion de la presente Estrategia, se recomienda la
medicion sistematica de la huella de carbono de los eventos y los proyectos, haciendo especial
esfuerzo en las emisiones derivadas del transporte de participantes en las actividades
internacionales y nacionales, y el consumo de materiales y recursos durante la ejecucion de

actividades (educativas, formativas o de voluntariado), entre otras cuestiones. Se anima a
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comunicar siempre el resultado de esa reduccidon de emisiones en el caso de que se hayan
implementado practicas sostenibles, asi como a poner en marcha medidas de compensacion.

Igualmente, se considera fundamental promover la capacitacién de las organizaciones en el
uso de estas herramientas de calculo de emisiones, mediante acciones formativas
especializadas y el fomento de sinergias con otras instituciones —académicas u otras con
experiencia en la evaluacién ambiental— que puedan contribuir a la medicién del impacto,
ofrecer asesoramiento y generar procesos de retroalimentacidn y el aprendizaje conjunto.

Accion 10.1: Desarrollar un plan especifico de formaciéon para el personal evaluador
responsable de la administracion publica (interno y externo)

Se considera de gran utilidad disponer de marcos de referencia sélidos y alineados con los
objetivos estratégicos europeos, que faciliten la verificacion tanto de la incorporacién de las
medidas ambientales (evaluacién para la concesidn) como su aplicacién posterior,
asegurando su implementacidn durante todo el ciclo de vida de las acciones (evaluacién final).

Con este fin, se recomienda generar materiales y acciones de capacitacidon que faciliten la
identificacion de criterios e indicadores y el uso efectivo de herramientas de evaluacion por
parte del personal encargado de la administracién publica.

En conjunto, estas medidas deben apoyar a consolidar una cultura organizativa orientada a la
sostenibilidad desde la institucidn publica, fortaleciendo la calidad ambiental de los proyectos
y asegurando que las acciones financiadas se alineen plenamente con los compromisos
europeos en materia de transicidn ecoldgica.

Accién 10.2: Generacidn de protocolos mejorados para la evaluacién y la identificacidn de
buenas practicas

Esta accion aborda la necesidad de generar o mejorar los indicadores a escala nacional
relacionados con la evaluacion de los aspectos vinculados a la incorporacion de la
componente verde en las acciones, para que sean mas concretos y estén adaptados a los
territorios. Ello permitird mejorar la evaluacion y el seguimiento para poder conocer el grado
de implantacién de las practicas incorporadas, en el caso de que se hayan producido (por
ejemplo, reduccion de residuos generados, consumo energético estimado, etc.).

Todo ello ha de quedar reflejado en protocolos de seguimiento y evaluacidon que resulten
operativos y facilmente implementables por el personal evaluador de las instituciones, de
cara a la concesion de los proyectos y tras su desarrollo.

Por otro lado, es necesario mejorar el sistema de identificacion de proyectos considerados
como buenas practicas ambientales. En este sentido, se han de concretar y definir un sistema
para la seleccién de los proyectos mas confiable en relacidn con las practicas finalmente
identificadas como exitosas en materia de sostenibilidad ambiental.
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Para la implementacion de los protocolos que mejoren los procesos de evaluacién y los
sistemas de identificacion de buenas practicas, se ha de dotar de los recursos necesarios para
poder poner en marcha el conjunto de medidas que se definan, tales como, entrevistas,
visitas, cuestionarios de evaluacidn, grupos de trabajo, etc. Estos mecanismos favoreceran la
mejora continua de los proyectos y la documentacién de buenas practicas para generar
inspiracion y mostrarlas como acciones accesibles y facilmente replicables.

Accion 10.3: Creacion de un grupo multidisciplinar de evaluadores y especialistas en
diferentes tematicas relacionadas con la transicion ecoldgica.

Resulta esencial promover espacios estables de intercambio, aprendizaje conjunto y consulta
especializada entre personal evaluador para mejorar la calidad del proceso. Estos espacios
deben facilitar la reflexion compartida, la co-creacion de materiales especificos y la
construccion de una comprensidon comun sobre la prioridad transversal de la sostenibilidad
ambiental en los proyectos.

El objetivo de generar este grupo de trabajo es el de desarrollar una vision compartida que,
manteniendo la coherencia con los objetivos europeos, permita una aplicacion flexible y
adaptada a la diversidad territorial, social y cultural de las organizaciones y proyectos.

En este contexto, se considera de especial relevancia la creacion y consolidacion de espacios
de intercambio de buenas practicas en materia de evaluacién ambiental de proyectos. Estos
espacios —formales o informales, presenciales o virtuales— deben fomentar la colaboracién
interinstitucional, el aprendizaje mutuo, la difusion de experiencias consolidadas y la
identificacion de enfoques innovadores que contribuyan a mejorar los sistemas de
seguimiento y evaluacion de la sostenibilidad.

Del mismo modo, es imprescindible abordar y frenar de manera efectiva el ecopostureo y
otras practicas insuficientes o desalineadas con la transicion ecoldgica que puedan ser
identificadas en las acciones desarrolladas. Las directrices europeas de aplicacién subrayan la
necesidad de garantizar la coherencia entre el discurso y la practica, promoviendo
intervenciones que se basen en evidencias, que cuenten con una planificacion ambiental
robusta y cuya ejecucion responda de manera transparente y verificable a los principios de
sostenibilidad.

Para ello se requiere un analisis critico y riguroso que permita identificar tanto debilidades
como riesgos, reforzando la credibilidad y el impacto de las medidas implementadas.

En conjunto, estas acciones contribuyen a consolidar una comunidad de practica en el ambito
de la evaluacién, capaz de integrar la sostenibilidad de manera transversal en todas las fases
de los proyectos, generando un impacto sostenible en el tiempo.
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AMBITO DE ACCION 5: PARTICIPACION Y SINERGIAS

RETO 11: Impulsar la participacion multinivel en las diferentes fases de desarrollo de

los proyectos, formaciones y eventos

Accion 11.1: Incorporar la voz de personas jovenes y con menos oportunidades desde el
diseiio

Los programas Erasmus+ y Cuerpo Europeo de Solidaridad se sustentan sobre los principios
de inclusidn, participacién activa, igualdad de oportunidades y empoderamiento juvenil.
Involucrar de manera efectiva a jéovenes con menos oportunidades en el disefio de los
proyectos garantiza la plena alineacién con estos principios y refuerza el caracter participativo
y transformador de las iniciativas financiadas.

Ademas, la participacién directa de la juventud permite que los proyectos respondan mejor a
sus necesidades y expectativas reales, considerando la diversidad de contextos regionales y
culturales y logrando la alineacién del proyecto con las realidades locales. Esto es
especialmente importante para los grupos de jévenes con menos oportunidades, cuya voz no
siempre queda reflejada en proyectos disefiados exclusivamente desde perspectivas
institucionales o puntos de vista exclusivos de personas de mayor edad.

En este sentido, los proyectos seran mas adecuados y favorecerdn la apropiaciéon de las
acciones por parte de las personas jévenes, incrementando su motivacién para involucrarse
activamente y contribuyendo a la mejora de los resultados.

Para ello, es fundamental que las entidades reconozcan al sector juvenil como agentes clave
de transformacidn en la transicién ecolégica y que su participacion sea visible y valorada.

Ademas, estos procesos ofrecen oportunidades de aprendizaje para las personas mas
jovenes, de desarrollo de competencias y el fortalecimiento de la capacidad de incidencia en
procesos democraticos. Para jovenes con menos oportunidades, estas experiencias tienen un
valor afadido al contribuir a su emancipacion social y a la reduccidn de desigualdades.

Se incluyen aqui algunas recomendaciones para la accion:

e Creacién de grupos consultivos juveniles o consejos locales que intervengan en la
identificacion de necesidades, en la definicion de objetivos y cocreacidon de los
proyectos.

e Realizacion de consultas previas, encuestas, entrevistas o grupos focales con jovenes
de perfiles diversos.

e Hacer mas inclusivas las herramientas para la participacion de jovenes con menos
oportunidades: adaptacion de metodologias participativas a lenguaje mas accesible
o con dindmicas mas informales formales, eliminacién de barreras digitales,
idiomaticas, etc. de acceso, implicacién de perfiles mediadores, educadores o
entidades sociales que trabajen directamente con estos grupos, etc.

® Incorporacién de herramientas en los procesos de seguimiento y evaluacién que
permitan asegurar que la retroalimentacién juvenil se contempla en los procesos de
seguimiento y evaluacion.
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Accion 11.2: Establecer mecanismos para que las organizaciones y participantes puedan
aportar en diferentes niveles.

Se plantea la necesidad de mejorar los mecanismos de participacion a diferentes niveles con
el objetivo de reforzar una gobernanza abierta y participativa. Estos deben permitir la
participacién activa de organizaciones y jévenes para fortalecer la legitimidad, transparencia
y coherencia de las decisiones adoptadas en materia de sostenibilidad ambiental por la
Agencia Nacional de Espaia, alinedandose con las prdacticas de buena gestiéon publica
promovidas por la Comisién Europea.

Ademads, la retroalimentacidén procedente de las entidades beneficiarias y de las personas
jovenes participantes aporta informacion directa y valiosa sobre la pertinencia de los
procedimientos, las orientaciones, la accesibilidad de las convocatorias y la efectividad de las
medidas de acompafiamiento puestas en marcha. También genera mayor apropiacion y
compromiso por parte de estos agentes frente a los objetivos establecidos en la transicidn
verde.

Las organizaciones y participantes representan una amplia variedad de realidades
territoriales, culturales y socioeconémicas. Por lo que establecer mecanismos de
participacién garantiza que estas voces diversas queden adecuadamente reflejadas en la
toma de decisiones.

Frente a ello, se propone la creacidon de mecanismos de participacion o el refuerzo de los
siguientes:

e Consejos consultivos de los programas europeos, integrados por representantes de
organizaciones, personal técnico y jévenes participantes a los que se apelara de forma
periddica para tratar diferentes tematicas que interesen en cada momento.

e Canales digitales estables para la comunicacién, como plataformas colaborativas o
buzones especificos.

® Invitacion a jovenes y representantes de organizaciones a participar en los procesos
de creacidon de manuales o guias, protocolos diversos, planes de formacidn, etc.

e Momentos de consultas abiertas para informar y aportar en relacién con revisiones
de procedimientos clave.

® Publicacidn periddica de informes o comunicados que expliquen cdémo y por qué se
han incorporado ciertas medidas en materia de sostenibilidad, asi como las
sugerencias que se hayan podido recibir al respecto en los periodos de consultas.

Accion 12.1: Impulsar y participar de forma efectiva en redes organizadas e impulsadas
desde las agencias nacionales
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Esta medida se plantea con el objetivo de generar procesos de intercambio, aprendizaje y
mejora de la gestiéon de los proyectos, y reforzar su contribucién en el avance hacia la
sostenibilidad y la neutralidad climatica.

Se trata de impulsar actividades en red a largo plazo con una visién de futuro que han de guiar
la implementacién de la prioridad verde en los programas europeos.

En este contexto, esta accion plantea generar o reforzar las sinergias en diferentes niveles
para:

e Impulsar latransiciéon verde de forma estratégica desde la Agencia Nacional Espaiola:

— Participacion en reuniones de red, foros y debates clave europeos que estén
dedicados a reflexionar sobre el desarrollo y el futuro de los programas de
juventud (tales como el Business Meeting de Directores de Juventud, la DG
Youth Meeting o la EU Youth Conference), donde poder reforzar el didlogo y
las propuestas sobre sostenibilidad desde el disefio hasta el desarrollo de las
sesiones.

— Programas formativos para redes europeas o internacionales, en los que
participa el personal de las agencias nacionales, donde incorporar contenidos
vinculados a la reducciéon de impacto y el avance hacia la neutralidad
climatica.

® Inspirary apoyar a la incorporacién de los aspectos sostenibles en los proyectos:

— Trabajar en conjunto con las Comunidades Autdnomas y el CJE en los didlogos
que se generen en espacios de encuentro, como las comisiones técnicas, para
identificar e impulsar la sostenibilidad de los proyectos.

— Generar espacios de encuentro e intercambio entre organizaciones y jévenes
mediante los mecanismos indicados en la accién anterior 11.2.
e Reforzar la financiacién, el alcance y el efecto multiplicador de los proyectos:

— Ofrecer apoyo para conectar los proyectos locales con redes o programas
nacionales o europeos diferentes de Erasmus+ y CES, con el objetivo de
generar mayor impacto.
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AMBITO DE ACCION 6: DIVULGACION Y COMUNICACION

Accion 13.1: Aprovechar de forma eficaz las vias de informacion actuales y generar nuevas
estrategias de comunicacion actualizadas para trasladar cuestiones especificas en materia
de sostenibilidad ambiental.

Esta Estrategia subraya la importancia de garantizar que la sostenibilidad ambiental esté
presente de manera transversal en todas las fases del ciclo del programa: disefio,
implementacion, seguimiento y evaluacion. Para ello, resulta imprescindible que la
informacién, los recursos técnicos y las orientaciones lleguen de forma clara a todos los
actores implicados.

En este contexto, una comunicacién eficaz y bien estructurada constituye un elemento critico
para asegurar la difusion de orientaciones y criterios ambientales actualizados, reducir las
barreras de acceso a la informacion y promover la igualdad de oportunidades, fomentar la
comprension de la sostenibilidad como un principio transversal y reforzar la coherencia entre
las acciones nacionales y los compromisos de la Unién Europea.

Se plantean los siguientes mecanismos para implementar la accién:

® Revision estratégica de los canales de comunicacidn existentes: la Agencia Nacional
debe realizar un analisis de los canales que actualmente utiliza para comunicarse con
organizaciones, entidades interesadas y participantes, evaluando su alcance,
accesibilidad y eficacia. Para ello se plantean acciones como: identificar canales con
mayor impacto, valorar su capacidad para incorporar contenidos ambientales de
forma estructurada, analizar posibles barreras que dificulten la recepcién de la
informacién, etc. En este sentido, se recomienda aprovechar el potencial de la red
Eurodesk Espafia, que, con mas de 70 puntos multiplicadores distribuidos por todo el
territorio, representa un canal estratégico para la difusion amplia de informacidn
ambiental relevante.

® Incorporacién de contenidos ambientales en los canales de mayor alcance: una vez
identificados los canales prioritarios, se plantea la necesidad de integrar secciones
especificas sobre sostenibilidad ambiental en los boletines informativos o
comunicaciones periddicas, introducir contenidos tematizados, asegurar la
periodicidad y actualizacion continua de los contenidos, etc.

® Actualizacidon y fortalecimiento de los medios de comunicacidén existentes: se
recomienda adaptar los recursos de comunicacidn actuales para mejorar su
capacidad de albergar y visibilizar contenidos ambientales, tal es el caso de
actualizacion de paginas web, micrositios o blogs ya existentes para integrar
apartados especializados en sostenibilidad.

e Creacién de nuevos entornos digitales especializados: las directrices europeas de
aplicacion ponen énfasis en la necesidad de contar con recursos centralizados y
facilmente accesibles. Por ello, se recomienda desarrollar un repositorio digital
especifico sobre sostenibilidad en Erasmus+ y CES, que centralice guias, manuales,
documentos técnicos, videos formativos, casos de buenas practicas, herramientas de
medicidon ambiental o plantillas de uso comun, asi como crear nuevas secciones
tematicas en la web de la Agencia Nacional dedicadas exclusivamente a la transicion
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ecoldgica o establecer entornos virtuales colaborativos donde las organizaciones
puedan compartir experiencias, dudas y recursos en materia ambiental.

e Innovacion en formatos y estrategias de divulgacion: para captar la atencién de un
espectro amplio de agentes y potenciar la transferencia de conocimiento a nivel
nacional y europeo, es recomendable incorporar formatos dindmicos (webinars,
infografias, etc.), desarrollar campafias tematicas especificas en redes sociales y
difundir contenidos en lenguaje accesible y multiformato, garantizando su
comprensién por todos los publicos.

Accion 14.1: Generar materiales comunicativos especificos sobre buenas practicas
ambientales implementadas en instituciones, organizaciones y proyectos.

Se considera especialmente relevante la difusion de resultados ambientales dentro de la
comunidad Erasmus+ y CES. Para ello, es imprescindible que las organizaciones comuniquen,
cuando se produzcan, las practicas implementadas en materia de sostenibilidad, asi como la
reduccién de impacto ambiental generado. Este ejercicio no solo contribuye a una mayor
sensibilizacién y toma de conciencia, sino que también promueve una cultura institucional
orientada a la sostenibilidad y al aprendizaje continuo.

Pone en valor las medidas sostenibles adoptadas por las organizaciones y participantes,
genera un efecto inspirador y multiplicador para facilitar la replicabilidad de acciones y el
aprendizaje mutuo en el conjunto del programa y motiva a instituciones, entidades y jévenes
a adoptar practicas ambientalmente responsables.

Es por ello que la comunicacién de estos resultados debe ser accesible y comprensible para
el conjunto de agentes vinculados. Se recomienda, por ejemplo, medir la huella de carbono
de aspectos concretos, como el transporte, y ofrecer comparativas (entre las emisiones antes
y después de la puesta en marcha de la medida sostenible) y datos comprensibles y practicos.
Presentar estas comparativas comprensibles, mejora sustancialmente la capacidad de las
organizaciones para comunicar su impacto ambiental de forma clara y pedagégica.

Ademas, se deben generar materiales comunicativos que faciliten la comprension y difusién
de estos resultados, tales como videos, infografias o relatos de experiencias personales.

Es igualmente importante documentar y difundir de forma especifica los proyectos
considerados como buenas practicas ambientales, identificados a través de un sistema
adecuado y ajustado a las diferentes realidades de los proyectos, tal y como se ha indicado
en la accién 10.2. Especial relevancia cobra en este punto, el mostrar la implicacion y
participacidn activa de la juventud y los aprendizajes obtenidos durante las acciones.

Accién 14.2: Acciones especificas para visibilizar y reconocer proyectos catalogados
especificamente como buenas practicas en material de sostenibilidad ambiental
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La identificacién, visibilizacion y reconocimiento de buenas prdcticas constituye un pilar
fundamental para el avance de la transicién ecoldgica en el marco de Erasmus+ y el Cuerpo
Europeo de Solidaridad. Esto permite no solo reconocer el esfuerzo de las organizaciones
comprometidas, sino también generar modelos replicables, inspirar nuevas iniciativas y
fortalecer el aprendizaje colectivo basado en los casos de éxito.

En este sentido, se plantean las siguientes acciones:

= Reconocimientos especificos: aprovechar la oportunidad que ofrecen algunos
reconocimientos externos no especificos de Erasmus+ y CES (como el premio ETF
Green Skills o los European Business Awards for the Environment de la Comision
Europea, por ejemplo) u otros que si estan integrados en estos programas pero no
abordan la componente de sostenibilidad o no de forma especifica (como los
Participation Awards para CES, los European Innovative Teaching Awards para buenas
practicas en educacion o el Youth Pass), o generar reconocimientos propios y dirigidos
a las buenas practicas ambientales (como un premio anual a las buenas practicas, con
un jurado inclusivo y participativo que cuente con la voz de la juventud, etc. )

e Fomento de espacios de intercambio dedicados especificamente a la presentacion,
analisis y discusidon de buenas practicas ambientales. Estos encuentros se plantean
con una metodologia mixta:

o Sesiones expositivas y de didlogo (presenciales u online) para la presentacién
de proyectos considerados buenas practicas, que incluyan conversaciones
guiadas e interaccion directa donde las organizaciones puedan compartir
retos, soluciones, resultados y aprendizajes.

o Visitas de campo y conocimiento in situ de los proyectos en marcha,
favoreciendo de este modo que las personas participantes y organizaciones
conozcan de primera mano las prdacticas implementadas, las comprendan
mejor y se inspiren. Estas visitas permitirdn también observar el efecto
transformador del proyecto en su entorno local, por lo que se vera reforzada
la vision integral de la sostenibilidad y el potencial transformador de los
proyectos en el territorio.

Tanto los actos de reconocimiento como los espacios de intercambio habrdn de tener en
cuenta diversidad territorial y cultural, tratando de favorecer la participacion de
organizaciones con menos oportunidades y de contextos rurales, periféricos o de dificil
acceso. Ello va a permitir también conocer los diferentes enfoques sostenibles en base a la
pluralidad de realidades socioculturales y ambientales, fomentando una comprension amplia
y diversa de los desafios y soluciones ambientales.

En resumen, todas estas acciones permitiran multiplicar el impacto positivo de los programas
mediante la difusién estratégica y la mejora del alcance comunicativo de las buenas practicas.
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AMBITO DE ACCION 7: FUNCIONAMIENTO INTERNO

Accion 15.1: Creacion de un grupo de trabajo especifico en la ANE para el seguimiento de la
Estrategia de sostenibilidad, asi como para la transformacién del funcionamiento interno
de las instituciones

El objetivo de este grupo de trabajo es el de liderar y guiar el proceso de transiciéon verde en
las instituciones publicas, que se identifiquen y organicen las necesidades de informacion,
formacidn y accién para la sensibilizacion, asi como la generacién de cambios reales en el
funcionamiento diario orientados a la reduccién y/o compensacion de la huella de carbono.

En este sentido cabe destacar que en 2023 la Agencia Nacional Espafiola, en el dmbito de los
programas CES y Erasmus+ Juventud y Deporte, redacté la “Carta Eco-Responsable para un
compromiso sostenible”. Con ello se asume el compromiso de limitar el impacto ambiental
gue generan las practicas laborales diarias sobre el medio ambiente y animar al conjunto de
actores a contribuir con practicas profesionales de menor impacto.

Los principales retos relacionados con la transformacién de practicas internas estan referidos
a:

e Movilidad y desplazamientos del personal: optimizacion de los traslados tanto al lugar
habitual de trabajo como en viajes profesionales, fomentando el uso de medios de
transporte de bajas emisiones, promoviendo la reduccién de vuelos (consolidando las
medidas actuales que priorizan medios de transporte terrestres para
desplazamientos de menos de 500 km u 8 horas de duracidn, e incluso estableciendo
prohibiciones expresas para vuelos de cortas distancias) y optimizando los sistemas
de teletrabajo existentes.

e Consumo responsable de recursos y energia: implementacién de medidas orientadas
a la reduccion del uso de papel, promocidn de la eficiencia energética en todas las
instalaciones y procesos, y avance hacia una digitalizacion accesible y sostenible que
optimice el uso de recursos materiales y energéticos.

e Contratacion publica responsable y sostenible: revisidn de los pliegos de contratacion
para la prestacion de servicios en las oficinas e instalaciones institucionales,
incluyendo espacios como el Centro Eurolatinoamericano de juventud (CEULAJ),
formacidn al personal encargado de la gestion de los pliegos, incorporacion de
cldusulas sociales y ambientales, y adopcién de criterios que aseguren la
sostenibilidad y el cumplimiento de los principios de responsabilidad social y
ambiental en todos los procesos de adquisicidn.

® Gestién de residuos: implementacion de estrategias integrales orientadas a la
prevencion, reutilizacién y reciclaje de materiales y aparatos (especial hincapié en los
residuos de Aparatos Eléctricos y Electrdnicos), asi como a la utilizaciéon de insumos
de bajo impacto ambiental, con el objetivo de minimizar la generacion de desechos y

promover practicas sostenibles en todas las actividades institucionales.
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e Uso de espacios e infraestructuras: optimizacién de sistemas de climatizacién e
iluminacidn, implementacidn de instalaciones verdes y adopcidon de medidas que
garanticen un aprovechamiento eficiente y sostenible de los recursos en todos los
entornos fisicos de la institucidn.

e Seguimiento de la implementacién de la presente Estrategia y elaboracidn de Planes
de Accidn de continuidad en los préximos periodos plurianuales.

Este grupo de trabajo abordard también los aspectos vinculados con el seguimiento, la
evaluacién y la mejora continua para garantizar la coherencia con la Estrategia. En este
sentido se ha de medir el impacto ambiental del funcionamiento institucional (huella de
carbono), estableciendo indicadores internos para la mejora y planes de reduccién y/o
compensacidn progresiva.

Para sensibilizar y capacitar al personal en lo relacionado con la implementacion,
consolidacidon y evaluacién de practicas sostenibles, el grupo de trabajo habrd de estar
formado (o convenientemente asesorado) en varios aspectos, como es el caso de las
directrices y normativas de referencia y aplicacién relacionadas con la transicién ecolégica o
la metodologia de cdlculo de la huella de carbono. Se recomienda para esto ultimo, el empleo
de una herramienta de medicién comun? con las diferentes autoridades nacionales y
entidades beneficiarias, para contar con datos y medidas de reduccién que se puedan
compartir y comparar.

En definitiva, este grupo guiara a las instituciones en el fomento de una cultura organizativa
en la que la sostenibilidad sea un elemento compartido, interiorizado y asumido por todo el
personal.

De este modo, las instituciones actuaran como modelo inspirador y ejemplo para el conjunto
de agentes involucrados en los programas europeos, al generar confianza y credibilidad de las
acciones puestas en marcha para promover su replicabilidad.

Accidn 15.2: Medicidon y comunicacion de la huella de carbono

La labor del grupo de trabajo y las practicas sostenibles implementadas deben estar
acompafiadas de un proceso de visibilizacién y comunicacién, que refleje de manera
transparente los avances, las acciones desarrolladas y los aprendizajes obtenidos,
vinculandolos de forma explicita con los objetivos estratégicos europeos y el horizonte comun
de sostenibilidad.

En este contexto, la medicidn rigurosa de la huella de carbono constituye una herramienta
fundamental para evaluar el impacto de las actividades y orientar decisiones informadas. La
monitorizacion de las emisiones permite no solo identificar oportunidades de mejora y
eficiencia, sino también garantizar que las medidas implementadas se orienten a la reduccién
efectiva del impacto ambiental.

2Algunas calculadoras de referencia utilizadas en la actualidad a nivel europeo son: para desplazamientos:
Erasmus Goes green; para la actividad propia de las organizaciones SME Climate Hub; para el calculo
individual Global Footprint Network o Climate Hero
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Asimismo, cualquier modificacidén o ajuste en las practicas debera comunicarse vy justificarse
de manera adecuada, ofreciendo datos comparativos y explicativos que faciliten su
comprensidn y permitan evaluar su efectividad. Esta transparencia asegura la credibilidad de
las acciones emprendidas, fortalece la rendicidn de cuentas y refuerza el aprendizaje
colectivo, contribuyendo a la construccidn de un marco institucional que sirva de referencia
en materia de sostenibilidad ambiental.

A continuacién, se muestra la planificacion en el tiempo para cada una de las 15 acciones
propuestas, estableciendo un horizonte temporal que permita su priorizacién en la puesta en
marcha.
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CORTO MEDIO LARGO
PLAZO PLAZO PLAZO

Reto 1. Fortalecer la formacion y el desarrollo de capacidades en materia de accion climatica

Accidn 1.1: Priorizar la participacidn en formaciones existentes vinculadas con la sostenibilidad ambiental -

Accidn 1.2: Incorporar como eje transversal la sostenibilidad en las formaciones actuales y generar otras nuevas en ambitos
especificos

Accion 1.3: Mejorar la utilidad y accesibilidad de los materiales de referencia existentes y generar otros nuevos

Accion 1.4: Crear una bolsa de personal formador que trabaje de forma efectiva en el ambito de la sostenibilidad y la economia
social

Reto 2. Fomentar la capacitacion de agentes de cambio estratégicos para la promocion de la transicion ecosocial en el conjunto de las politicas y actuaciones
institucionales

Accidn 2.1: Capacitacidn en transicidn verde y sostenibilidad ambiental dirigida a agentes clave de cambio en la ANE

Reto 3. Fomentar la incorporacion de practicas de movilidad sostenible

Accion 3.1: Reducir los desplazamientos en las movilidades vinculadas con proyectos, eventos y formaciones

Accion 3.2: Priorizar opciones de transporte menos contaminantes y facilitar viajes compartidos en relacién con las
movilidades para la asistencia a las formaciones, proyectos y eventos

Reto 4. Fomentar la incorporacion de opciones de alojamiento y alimentacion sostenibles

Accion 4.1: Informar y sensibilizar frente los impactos y aspectos a considerar a la hora de seleccionar opciones mas

sostenibles

Accidn 4.2: Facilitar el acceso y priorizar las opciones de alojamiento y alimentacion sostenible durante los proyectos y eventos
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Reto 5. Apostar desde las organizaciones e instituciones por procesos de contratacién, compra y consumo responsable

Accion 5.1: Impulsar los procesos de contratacion y compras sostenibles y responsables para las organizaciones y la
administracion publica
Accion 5.2: Promover un consumo responsable entre las personas participantes

Reto 6. Reducir la generacion de residuos y mejorar la separacion en origen

Accion 6.1: Impulsar el desarrollo de actos y eventos “residuos cero”, asi como reducir y optimizar su gestidn, en el caso de que
se produzcan

Reto 7. Impulsar procesos de movilidad virtual y digitales en reuniones, proyectos y eventos, cuando sea viable

Accion 7.1: Fomentar el desarrollo de sesiones en formato digital en las instituciones, organizaciones y con las personas
participantes

Reto 8. Avanzar en la mejora de la accesibilidad desde la administracion publica al uso de herramientas y plataformas digitales

Accion 8.1: Facilitar el conocimiento y la accesibilidad digital

Reto 9. Ofrecer un asesoramiento real a las entidades en todas las fases de los proyectos y eventos

Accion 9.1: Promover y facilitar la incorporacion de la componente verde desde la concepcion y el disefio de las acciones

Accion 9.2: Orientar para el seguimiento adecuado del cumplimiento de los aspectos de sostenibilidad y evaluacion posterior
del impacto, cdlculo de la Huella de Carbono

Reto 10. Mejorar el proceso de evaluacion de los proyectos por parte de la administracion publica

Accion 10.1: Desarrollar un plan especifico de formacidn para el personal evaluador responsable de la administracién publica
(interno y externo)

Accion 10.2: Generacion de protocolos mejorados para la evaluacion y la identificacion de buenas practicas

Accion 10.3: Creacion de un grupo multidisciplinar de evaluadores y especialistas en diferentes tematicas relacionadas con la
transicion ecoldgica
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Reto 11. Impulsar la participacion multinivel en las diferentes fases de desarrollo de los proyectos, formaciones y eventos

Accion 11.1: Incorporar la voz de personas jovenes y con menos oportunidades desde el disefio

Accion 11.2: Establecer mecanismos para que las organizaciones y participantes puedan aportar en diferentes niveles

Reto 12. Reforzar las sinergias y el intercambio a través de la participacion en redes nacionales y europeas

Accidn 12.1: Impulsar y participar de forma efectiva en redes organizadas e impulsadas desde las agencias nacionales

Reto 13. Mejorar los procesos de comunicacion relacionados con la transicion verde

Accion 13.1: Aprovechar de forma eficaz las vias de informacidn actuales y generar nuevas estrategias de comunicaciéon
actualizadas para trasladar cuestiones especificas en materia de sostenibilidad ambiental

Reto 14. Comunicacidn estratégica de buenas practicas para llegar a agentes clave de la sociedad civil y colaborar para que se impliquen en la accién climatica

Accion 14.1: Generar materiales comunicativos especificos sobre buenas practicas ambientales implementadas en
instituciones, organizaciones y proyectos

Accion 14.2: Acciones especificas para visibilizar y reconocer proyectos catalogados especificamente como buenas practicas en
material de sostenibilidad ambiental

Reto 15. Mejora y consolidacion de la sostenibilidad institucional y liderazgo ejemplar en practicas enfocadas a la transiciéon verde

Accion 15.1: Creacion de un grupo de trabajo especifico en la ANE para el seguimiento de la Estrategia de sostenibilidad, asi
como para la transformacién del funcionamiento interno de las instituciones

Accion 15.2: Medicion y comunicacion de la huella de carbono

Tabla 2.- Planificacion temporal de las acciones de la Estrategia
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5.- BUENAS PRACTICAS

1. RURAL FORKS Empoderamiento de la juventud para un desarrollo rural

sostenible

Proyecto Erasmus+: afios de desarrollo 2023-26

Entidad coordinadora: Asociacion Brdjula Intercultural (Burgos)
Palabras clave:
Desarrollo rural, agentes de cambio, movilidad sostenible y participacion.
Resumen del proyecto:

Rural Forks es una actividad de participacion juvenil del programa Erasmus+ que promueve el
empoderamiento de jovenes y su implicacion activa en el desarrollo sostenible de los territorios
rurales. Iniciado en 2023, el proyecto ha desarrollado distintas ediciones en comunidades rurales
de Espafia y alcanza en 2026 su cuarta edicion.

El proyecto estd coordinado por las asociaciones Brujula Intercultural y Biela y Tierra y tiene
como objetivo principal conectar a la juventud con el medio rural, facilitando el conocimiento
directo de iniciativas locales vinculadas a la sostenibilidad, la soberania alimentaria, el
emprendimiento social y otras practicas innovadoras.

A través de rutas en bicicleta, las personas participantes recorren distintos territorios rurales,
visitan proyectos sostenibles y entran en contacto con comunidades locales, combinando
aprendizaje experiencial, participacidén activa y reflexién colectiva sobre los retos ecosociales
actuales. El uso de la bicicleta permite trabajar de forma practica la movilidad sostenible, el
cuidado del entorno y una relacion mas consciente con el territorio.

Rural Forks se dirige a jévenes residentes en Espafia, muchos de ellos con menos oportunidades
geograficas, econdmicas o educativas, que valoran su entorno y desean aumentar su
participacién en la vida comunitaria y en los procesos de transformacién rural.

Como parte de sucompromiso ambiental, el proyecto estima y comunica el ahorro de emisiones
de CO, derivado del uso de la bicicleta en cada ruta, visibilizando el impacto positivo de la
movilidad activa frente a otros modelos de desplazamiento y reforzando la conciencia climatica
de las personas participantes.

Claves para apoyar el desarrollo sostenible:

e Empoderamiento y participacion de los jévenes: el proyecto refuerza el papel de la

juventud como agente activo en la reflexion y accion sobre los retos ecosociales del
medio rural, promoviendo competencias de participacién, conciencia ambiental y
compromiso civico.

e Impulso al desarrollo rural sostenible y puesta en valor de buenas practicas: las personas

participantes conocen proyectos rurales donde se aplican soluciones sostenibles
(agroecologia, soberania alimentaria o emprendimiento verde) y sirven como ejemplos
replicables en otras comunidades.

47


https://ruralforks.org/
https://ruralforks.org/

&2 Gorua

Movilidad sostenible y reduccidn del impacto ambiental: el uso de la bicicleta como eje

central de las actividades fomenta hdbitos de movilidad baja en emisiones y permite
sensibilizar de forma practica sobre el impacto climatico de los desplazamientos.
Aprendizaje experiencial vinculado al territorio: el contacto directo con iniciativas

rurales y comunidades locales facilita una comprensiéon realista de los desafios y
oportunidades del desarrollo rural sostenible.
Creacién de vinculos entre juventud y comunidades rurales: Rural Forks favorece el

encuentro y el didlogo entre jovenes, iniciativas locales y agentes del territorio,
contribuyendo a fortalecer el tejido social y las dindmicas de cooperacion a nivel local.
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2. VIDA CONSCIENTE: ENFOQUES ECOLOGICOS PARA UN TURISMO
RESPONSABLE

afio de desarrollo 2025
Asociacion O; por la vida (Las Palmas de Gran Canaria)
Palabras clave:
Turismo sostenible, huella ambiental, participacion activa y buenas practicas
Resumen del proyecto:

El Proyecto CLEAR fue una iniciativa para promover un modelo de turismo sostenible y
responsable, alineado con los principios del desarrollo sostenible y la transicion verde. El
proyecto estuvo enfocado a la sensibilizacidn y capacitacién de jévenes para comprender los
impactos negativos del turismo de masas sobre el medio ambiente, las comunidades locales y
los recursos naturales, asi como para fomentar alternativas mas respetuosas y equilibradas.

A través de un enfoque integral basado en la educacidn no formal, el empoderamiento juvenil y
la cooperacién internacional, CLEAR combind la formacidn tedrica con aprendizajes practicos y
el intercambio intercultural. El proyecto reunié a participantes de 3 paises, creando un espacio
de reflexién y accién donde se compartieron experiencias, buenas practicas y soluciones
innovadoras para reducir la huella ambiental del turismo.

Las actividades incluyeron talleres participativos, debates, visitas de campo a iniciativas
turisticas sostenibles y encuentros con personas expertas, todo ello complementado por una
fuerte componente digital orientada a la difusion de resultados.

Mas alla del proceso principal, CLEAR apostd por un impacto a largo plazo, animando a las
personas participantes a convertirse en embajadoras del turismo sostenible y a replicar los
aprendizajes adquiridos en sus comunidades de origen mediante campafias y/o acciones locales.

Claves para apoyar el desarrollo sostenible:

e Concienciacién ambiental y promocién de la transicion verde en el turismo:

fortalecimiento del conocimiento de la juventud sobre los efectos del turismo de masas
e impulso de practicas de viaje responsables, gestion eficiente de recursos y reduccidn
de la huella ecolégica asociada a la movilidad y al consumo turistico.

e Empoderamiento y liderazgo juvenil: desarrollo de competencias clave como liderazgo,

trabajo en equipo, comunicacidén intercultural y gestion de proyectos, orientadas a la
accion climatica y social.
e Participacién activa y ciudadania responsable: implicacion directa de los jévenes en

procesos de toma de decisiones, aprendizaje colaborativo y acciones concretas en favor
de la sostenibilidad.
e Cooperacidn internacional e intercambio de buenas practicas: creacion de redes

multinacionales de jovenes y organizaciones comprometidas con el turismo sostenible
y la solidaridad europea.
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e Impacto local y global a largo plazo: difusién continua de los resultados del proyecto a

través de redes sociales y plataformas digitales, favoreciendo la replicabilidad de las
buenas priacticas y la concienciacién social.
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3. PARTICIPACION JUVENIL Y JUSTICIA SOCIAL

ano de desarrollo 2024
Associacio Ca Saforaui (Valencia)
Palabras clave:
Inclusiéon, medio ambiente, migracién, justicia social y ambiental
Resumen del proyecto:

La Asociacion Ca Saforaui es una organizacion sin dnimo de lucro ubicada en Gandia (Valencia)
gue trabaja a favor de la inclusidn, el respeto intercultural y la convivencia en su comunidad. En
el centro social donde desarrolla su actividad cuenta con escuela, huerta y comedor popular,
entre otros servicios de apoyo, como la gestidon de un ropero solidario, apoyando ain mas los
objetivos sociales y de sostenibilidad ambiental del proyecto.

El proyecto de voluntariado tuvo como finalidad impulsar una sociedad mds sostenible y
socialmente inclusiva, promoviendo una cultura basada en la convivencia, el respeto, la
cooperacion intergeneracional y la preservaciéon del medio ambiente. A través de la
participacién activa de personas jovenes locales y mayores, se fomento el trabajo en equipo y el
didlogo entre generaciones, creando espacios donde compartir experiencias, aprendizajes y
vivencias.

Las actividades combinaron educacion, ocio y reflexidn, a la vez que se buscé generar un impacto
positivo en el barrio contribuyendo a la mejora de su realidad sociocultural y ampliando las
oportunidades personales y colectivas a través del acceso a nuevos conocimientos vy
competencias.

En conjunto, este proyecto ofreciéd una experiencia de voluntariado inclusiva, intercultural y
comprometida, donde la juventud tiene una voz activa para trabajar por la justicia social, la
participacién comunitaria y el cuidado medioambiental dentro de una red europea de
solidaridad.

Claves para apoyar el desarrollo sostenible:

e Promover el aprendizaje intercultural y el acercamiento a lenguas extranjeras: mediante

el acompafiamiento a personas migrantes y apoyo educativo a menores y jovenes, a
través de clases de apoyo, valenciano y castellano, etc.
e Reforzar el trabajo colaborativo y la educacidon en valores: mediante el desarrollo de

actividades comunitarias o jornadas interculturales.
e Facilitar la adaptacidn a nuevos contextos y el desarrollo personal: fortaleciendo la

participacién activa y la confianza en las propias capacidades.
e Fomentar la innovacion vy la busqueda de soluciones sociales y ambientales; actividades

ambientales, huerto organico, comedor social, limpiezas de playas, actividades de
sensibilizacion, etc.
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4. REFORESTACION DE LA SIERRA DEL SEGURA, ALBACETE

afios de desarrollo 2023-24
: Pokhara (Ciudad Real)
Palabras clave:
Reforestacidn, juventud, accién climatica, biodiversidad e inclusién social
Resumen del proyecto:

El proyecto de reforestacion tuvo como finalidad principal promover la participacién activa de
jévenes con menos oportunidades en una accion medioambiental de alto impacto, orientada a
la restauracion de ecosistemas degradados y al fortalecimiento de sus competencias personales
y sociales.

La iniciativa se articuld a través de dos periodos de voluntariado de quince dias cada uno, en los
gue participaron jévenes de entre 18 y 30 afos procedentes de 10 paises europeos. Durante su
estancia en la Sierra del Segura, concretamente en el municipio de Ridpar (Albacete), los
participantes contribuyeron a la recuperacidon de una zona afectada por un incendio forestal
ocurrido en el verano de 2022.

Como resultado principal del proyecto, se llevd a cabo la plantacién de 1.700 darboles
autéctonos, entre ellos encinas y durillos, favoreciendo la regeneracion ambiental de un area
gravemente dafiada. Paralelamente, el proyecto generd un impacto significativo a nivel social y
personal, reforzando la autoestima, el sentido de pertenencia y la conciencia ecoldgica de los
jévenes participantes. La convivencia intercultural, junto con la formacién en sostenibilidad y
actividades culturales, complementé el trabajo de campo y enriquecié la experiencia formativa
del voluntariado.

Claves del proyecto para apoyar el desarrollo sostenible

e Restauracion de ecosistemas vy proteccion de la biodiversidad: la reforestacion con

especies autéctonas contribuyo a la recuperacion de un entorno natural afectado por
incendios, mejorando la resiliencia del territorio frente al cambio climatico.
e Participaciéon activa de la_juventud: el proyecto promovié el empoderamiento de

jévenes con menos oportunidades, implicandolos directamente en acciones concretas
de proteccién ambiental y fortaleciendo sus habilidades sociales y personales.
e FEducacién ambiental y cambio de habitos: las actividades formativas sobre

sostenibilidad, junto con la experiencia practica, fomentaron una mayor conciencia
sobre el cuidado del medio ambiente y la adopcion de estilos de vida mas responsables.
® Intercambio cultural y cohesidon social: la convivencia de jévenes de distintas

nacionalidades favorecié el aprendizaje intercultural, el trabajo en equipo y la
construcciéon de soluciones colectivas para los retos ambientales actuales.
e Compromiso a largo plazo con la transicién ecoldgica: mas alld de la plantacién de

arboles, el proyecto impulsé una reflexion compartida sobre modelos de vida mas
sostenibles y el papel de la ciudadania en la proteccién del entorno natural.
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5. TransicionARTE
: afios de desarrollo 2023-24
: ECOLUCION: Ecologia en Evolucidn (Sevilla)
Palabras clave:
Arte urbano, crisis climatica, Participacién comunitaria
Resumen del proyecto:

Tr-ART-sition fue una iniciativa educativa y artistica orientada a sensibilizar a la juventud sobre
la gravedad de la crisis climatica actual, utilizando el arte como herramienta principal de
reflexién, comunicacidén y transformacién social.

El proyecto se desarrollé a lo largo de 10 dias de convivencia creativa, investigacién y didlogo en
la que participaron jévenes de 6 paises diferentes, dando prioridad a personas de zonas rurales,
desempleadas y jévenes con menos oportunidades. Este encuentro se dividid en actividades
iniciales de conocimiento (personal y del entorno), de reflexidn, investigacion, debate vy
aprendizaje (sobre alimentacidn, soberania, economia circular, huella de carbono, etc.), disefo
(busqueda de inspiracidon para seleccién conceptos a representar), creacion (dias dedicados por
completo a pintar los murales) y celebraciéon (compartir resultados en una con la comunidad
local).

A través de estos procesos colectivos las personas participantes reflexionaron sobre las
amenazas medioambientales, los problemas estructurales y las practicas insostenibles propias
de los entornos urbanos y rurales. Estas reflexiones se tradujeron en la realizacién de 6 murales
de gran formato en los muros interiores del Huerto del Rey Moro (Sevilla), el espacio publico
mas grande del centro histérico que no ha sido urbanizado ni comercializado. Es ademas en este
espacio verde, recuperado en 2004 y autogestionado por la asamblea de vecinas y vecinos del
barrio, donde se desarrollaron la mayor parte de las acciones del proyecto.

Estos murales trasladaban mensajes claros sobre la necesidad urgente de una transicidén
ecoldgica justa y sostenible y hoy forman parte del paisaje cultural y ambiental de la cuidad.

Claves del proyecto para apoyar el desarrollo sostenible:

e Sensibilizacion ambiental: de las personas participantes en torno al cambio climatico, la

justicia social, la sostenibilidad y la urgencia de la transicién verde, mediante procesos
de reflexién colectiva y debate.
e Fomentar la participacidn activa, democratica y comunitaria: como pilar fundamental

para la transformacion social y ambiental, promocionando el compromiso juvenil con su
entorno local mediante el arte como vehiculo de expresién y accién social.
® Generar espacios _de interaccidon e intercambio de aprendizajes: entre el grupo

participante y la comunidad local, fortaleciendo el tejido social.
e Impulso de la creatividad, el pensamiento critico, la innovaciéon vy la tecnologia: como

herramientas para abordar los desafios medioambientales contemporaneos, a través
del arte y el uso estratégico de las redes sociales como instrumentos democraticos de
difusién, concienciacién y cambio.
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6.- SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El objetivo es el de establecer un marco metodoldgico de referencia que permita garantizar la
correcta implementacién, monitorizacidn, evaluacién y mejorar continua la Estrategia de
Transicidn Ecoldgica y Sostenibilidad, asegurando que las acciones previstas en los siete ambitos
definidos se desarrollan contribuyendo a los objetivos generales y especificos establecidos en el
documento estratégico.

En este sentido, el sistema de seguimiento y evaluacién va a permitir:

= Verificar el grado de ejecuciéon de las acciones definidas.

= Medir el avance hacia los objetivos especificos: sensibilizacién, capacitacion,
incremento de proyectos verdes y transversalizacion de la prioridad ambiental.

= Detectar obstaculos, riesgos y necesidades de ajuste para mejorar la implementacion.

= Evaluar el impacto ambiental, organizativo y formativo de las medidas adoptadas.

= Fomentar una toma de decisiones basada en evidencia y datos verificables.

Los criterios que han guiado su disefio son los relacionados con:

= Aprendizaje, sinergias y mejora continua para avanzar hacia la neutralidad climatica:
aprovechar todos los aprendizajes y buenas practicas no solo a nivel nacional sino
también en colaboracién con agencias y entidades europeas para avanzar juntas en la
transicion verde.

= Alineacidn con los objetivos y compromisos europeos: en el marco de los acuerdos
establecidos en el Pacto Verde Europeo o la Estrategia Europea de la Juventud, entre
otros.

= Transparencia instituciones: dando a conocer los resultados de la las acciones de
seguimiento y evaluacién que se lleven a cabo, mediante los informes o publicaciones
que se consideren oportunos.

* Lainclusion y participacion de los agentes involucrados en los programas europeos: no
solo a nivel institucional sino también de las organizaciones, participantes jovenes y
sociedad civil.

Para el seguimiento y la evaluaciéon se definen los siguientes espacios de coordinacién y
gobernanza de sistema:

= Comité de Transicion Verde de la Agencia Nacional de Espafia: estara encargado de
supervisar la implementacion desde un punto de vista global de la estrategia, validar los
indicadores, herramientas y procesos de evaluacion, revisar los informes periddicos y
adoptar las decisiones estratégicas y de mejora que se vayan produciendo.
Las personas que formen parte de este Comité podrdn ser las mismas, aunque no sera
exclusivo, que las del grupo de trabajo para la transformacién del funcionamiento
interno de las instituciones indicado en la accién 15.1.

= Grupo de trabajo técnico de Transicion Verde: encargado de coordinar la recogida de
datos de todas las areas relacionadas con los programas Erasmus+ y CES, elaborar los
informes de seguimiento y evaluacidon y ofrecer apoyo metodoldgico a las areas
implicadas y a las organizaciones beneficiarias.
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= Grupos de difusion, contraste y aprendizaje: donde participe personal de la ANE, de las
organizaciones y el sector juvenil.

Toda la informacién se recogera a través de las siguientes herramientas:

= Cuadro de Mando de Sostenibilidad (CMS)
=  Fichas de accidn estandarizadas

= Matriz de indicadores

= Registro de riesgos y medidas correctoras
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6.1.- MARCO DE INDICADORES

El conjunto de indicadores que se detalla a continuacién se ha definido para llevar a cabo el
seguimiento y la evaluacion de las acciones disefiadas a lo largo de la Estrategia.

RETOS INDICADORES

Reto 1. Fortalecer la formacion y el desarrollo de capacidades en materia de accion
climatica

- Porcentaje de personas enviadas por la ANE a
actividades formativas que incorporan aspectos de

Accién 1.1: Priorizar la participacién en sostenibilidad organizadas por otras Agencias

. . . Nacionales, respecto del total que han participado
formaciones existentes vinculadas con la

: 3
sostenibilidad ambiental en forma.uones fuera ) o
- Porcentaje de personas y entidades participantes

gue completan formaciones verdes tanto a nivel

nacional como europeo

- N2 de acciones de formacién y cooperacion (TCA) o

de creacién de redes (NET) organizadas por la ANE

Accion 1.2: Incorporar de forma efectiva con enfoque de sostenibilidad

como eje transversal la sostenibilidad en ) o . .
. - Porcentaje de participantes en sesiones formativas
las formaciones actuales y generar otras

o - con enfoque de sostenibilidad que consideran que
nuevas en ambitos especificos

han mejorado sus conocimientos/habilidades sobre
el tema (indicador cualitativo)*

Accién 1.3: Mejorar la utilidad y - Existencia de listado de recomendaciones para la
accesibilidad de los materiales de adaptacion de documentos de la Comision Europea
referencia existentes y generar otros - N2 de materiales creados o actualizados sobre
nuevos transicion ecoldgica®

Accion 1.4: Crear una bolsa de personal
formador con experiencia profesional - N2 de personas formadoras especializadas
directa ambito de la sostenibilidad y la incorporadas a la bolsa

economia social.

Reto 2. Fomentar la capacitacion de agentes de cambio estratégicos para la promocion de
la transicion ecosocial en el conjunto de las politicas y actuaciones institucionales

Accién 2.1: Capacitacion en transicion - N2 de planes de formacién especificos dirigidos a
verde y sostenibilidad ambiental dirigida a agentes estratégicos
agentes clave de cambio en la ANE - N2de personas participantes en las formaciones

3 Indicador Salto Green
4 Indicador Salto Green
5 Indicador Salto Green
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- Porcentaje de participantes en sesiones que se
consideran capaces de promover cambios reales
(indicador cualitativo)

RETOS

INDICADORES

Reto 3. Fomentar la incorporacion de p

racticas de movilidad sostenible

Accion 3.1: Reducir los desplazamientos
en las movilidades vinculadas con
proyectos, eventos y formaciones

- N2 de kildmetros de desplazamiento para participar
en acciones concretas (comparativa de la misma
accion de forma anual)

Accion 3.2: Priorizar opciones de
transporte menos contaminantes y
facilitar viajes compartidos en relacion
con las movilidades para la asistencia a las
formaciones, proyectos y eventos

- Porcentaje de actuaciones en las que se contemplan
y/o emplean opciones de transporte sostenible. En
relacién con los proyectos, se desglosa en®:

=  Porcentaje de formularios de solicitud que
mencionan los transportes verdes como una
forma de incorporar practicas ecoldgicas durante
la duracién del proyecto

*  Porcentaje de viajes sostenibles realizados
dentro de los proyectos

=  Porcentaje de beneficiarios que consideran que
han mejorado su concienciacidn sobre el
impacto del transporte y/o han cambiado sus
habitos tras un proyecto que incluye movilidades
ecoldgicas

Reto 4. Fomentar la incorporacion de o

pciones de alojamiento y alimentacion sostenibles

Accién 4.1: Informar y sensibilizar frente
los impactos y aspectos a considerar a la
hora de seleccionar opciones mas
sostenibles

- N2 de instrumentos (manuales, guias de referencia,
informacion en sesiones, etc.) disefiados y/o
comunicados para orientar en la incorporacion de
opciones sostenibles

Accion 4.2: Facilitar el acceso y priorizar
las opciones de alojamiento y
alimentacion sostenible durante los
proyectos y eventos

- N2 de herramientas (listados locales, catadlogos, etc.)
gue permiten identificar opciones reales
sostenibles.

- Porcentaje de formularios de solicitud que
mencionan criterios de alojamiento/alimentacion
sostenible

- Listado de recomendaciones para la adaptacién de
documentos de la Comision Europea, con criterios
de alojamiento y alimentacion sostenible
incorporados

8 Indicador Salto Green
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Reto 5. Apostar desde las organizaciones e instituciones por procesos de contratacion,

compra y consumo responsable

Accion 5.1: Impulsar los procesos de
contratacion y compras sostenibles y
responsables para las organizaciones y la
administracion publica

N de practicas implementadas: planes de compras,
listados de proveedores locales, protocolos
internos, etc.

Porcentaje de compras publicas responsables
realizadas por la ANE

Accion 5.2: Promover un consumo
responsable entre las personas
participantes

Porcentaje de participantes que consideran que han
implementado acciones de consumo responsable
durante las actividades (indicador cualitativo)

Reto 6. Reducir la generacion de residu

0s y mejorar la separacion en origen

Accién 6.1: Impulsar el desarrollo de actos
y eventos “residuos cero”, asi como
reducir y optimizar su gestion, en el caso
de que se produzcan

N2 de actividades o eventos celebrados
considerados “residuos cero” o con plan adecuado
de gestidn de residuos y bajas emisiones

RETOS

INDICADORES

Reto 7. Impulsar procesos de movilidad virtual y digitales en reuniones, proyectos y

eventos, cuando sea viable

Accidn 7.1: Fomentar el desarrollo de
sesiones en formato digital en las
instituciones, organizaciones y con las
personas participantes

N2 de reuniones y formaciones realizadas para
aspectos concretos en formato virtual (garantizando
siempre la responsabilidad en el uso digital y la
calidad de la accidn). Comparativas anuales
Reduccién estimada del impacto por sustitucion de
movilidades fisicas, enmarcado en aspectos
concretos

Reto 8. Avanzar en la mejora de la accesibilidad desde la administracion publica al uso de

herramientas y plataformas digitales

Accion 8.1: Facilitar el conocimientoy la
accesibilidad digital

N¢ de procesos modificados/simplificados para
mejorar la accesibilidad y sostenibilidad

Ne formaciones ofrecidas y/o solicitudes de apoyo
atendidas en este sentido
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INDICADORES

eventos

Reto 9. Ofrecer un asesoramiento real a las entidades en todas las fases de los proyectos y

Accién 9.1: Promover y facilitar la
incorporacion de la componente verde
desde la concepciodn y el disefio de las
acciones

N? de asesorias brindadas sobre disefio verde de
proyectos

Porcentaje de formularios de solicitud que
incorporan practicas sostenibles durante la
duracion del proyecto

Porcentaje de proyectos etiquetados como

«verdes» en la fase del formulario de solicitud’

Accion 9.2: Orientar para el seguimiento
adecuado del cumplimiento de los
aspectos de sostenibilidad y evaluacién
posterior del impacto, célculo de la Huella
de Carbono

Porcentaje de proyectos etiquetados como
«buenas practicas verdes» en la fase final del
proyecto (una vez validado el informe final)®

Porcentaje de proyectos con calculo de huella de
carbono

publica

Reto 10. Mejorar el proceso de evaluacion de los proyectos por parte de la administraciéon

Accion 10.1: Desarrollar un plan especifico
de formacién para el personal evaluador
responsable de la administracion publica
(interno y externo)

Existencia de plan especifico de formacién para
personal evaluador

Accion 10.2: Generacién de protocolos
mejorados para la evaluacidny la
identificacion de buenas practicas

Existencia y aplicacién de protocolos mejorados de
evaluacion

Existencia de un sistema mejorado para la
identificacion de buenas practicas en materia
ambiental

Accion 10.3: Creacion de un grupo
multidisciplinar de evaluadores y
especialistas en diferentes tematicas
relacionadas con la transicidn ecoldgica

Existencia de un grupo evaluador multidisciplinar y
especialista en transicion ecoldgica

N2 de espacios/sesiones para el intercambio de
buenas practicas en materia de evaluacién
ambiental de los proyectos

N2 de personas evaluadoras formadas o que han
participado en sesiones de sensibilizacién/
formacidn sobre la transicién ecoldgica®

7 Es decir, que tienen la sostenibilidad como tematica principal

8 Indicador Salto Green
% Indicador Salto Green
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Reto 11. Impulsar la participacién multinivel en las diferentes fases de desarrollo de los

proyectos, formaciones y eventos

Accion 11.1: Incorporar la voz de personas
jovenes y con menos oportunidades
desde el disefio

- N2 de estructuras de consulta (grupos consultivos,
consejos locales, etc.) y/o herramientas inclusivas en

marcha para facilitar la participacidn.

Accion 11.2: Establecer mecanismos para
gue las organizaciones y participantes
puedan aportar en diferentes niveles

N2 de mecanismos de participacion juvenil (consejos
consultivos, plataformas colaborativas, buzones, etc.)

en marcha

Porcentaje de participacidn en sesiones de contraste
o momentos de consulta a los que se invita a jovenes

y entidades

Reto 12. Reforzar las sinergias y el intercambio a través de la participacion en redes

nacionales y europeas

Accion 12.1: Impulsar y participar de
forma efectiva en redes organizadas e
impulsadas desde las agencias nacionales

- N2 de redes nacionales y europeas en las que

participa activamente la ANE

RETOS

INDICADORES

Reto 13. Mejorar los procesos de comu

nicacion relacionados con la transicion verde

Accién 13.1: Aprovechar de forma eficaz
las vias de informacion actuales y generar
nuevas estrategias de comunicacién
actualizadas para trasladar cuestiones
especificas en materia de sostenibilidad
ambiental

Existencia de un analisis de canales actuales de

comunicacion y plan de mejora.

Ne de recursos con contenido ambiental difundidos.

Alcance de las campanias (visitas, descargas,
participacion, etc.)

Reto 14. Comunicacion estratégica de buenas practicas para llegar a agentes clave de la

sociedad civil y colaborar para que se impliquen en la accidn climatica

Accidn 14.1: Generar materiales
comunicativos especificos sobre buenas
practicas ambientales implementadas en
instituciones, organizaciones y proyectos

N2 de campafias y materiales de comunicacion
elaborados y difundidos especificos sobre buenas

practicas
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Accion 14.2: Acciones especificas para - N2 de encuentros especificos para difundir
visibilizar y reconocer proyectos proyectos considerados buenas practicas
catalogados especificamente como ambientales

buenas practicas en material de - N2y tipos de reconocimientos especificos de buenas
sostenibilidad ambiental practicas

Ambito de accién 7: Funcionamiento Interno

RETOS INDICADORES

Reto 15. Mejora y consolidacidn de las sostenibilidad institucional y liderazgo ejemplar en
practicas enfocadas a la transicion verde

Accion 15.1: Creaciéon de un grupo de - Existencia de un grupo de trabajo interno y n2 de
trabajo especifico en la ANE para el encuentros/reuniones realizadas

seguimiento de la Estrategia de - N2 de medidas internas implementadas para
sostenibilidad, asi como para la mejorar la sostenibilidad institucional y/o la
transformacidn del funcionamiento compensacién de emisiones.

interno de las instituciones

Accién 15.2: Medicién y comunicacidn de - Huella de carbono institucional de aspectos
la huella de carbono concretos, calculada y publicada anualmente
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6.2.- HERRAMIENTAS Y PLANIFICACION DE LA EVALUACION

La informacidn necesaria para responder al conjunto de indicados previstos se recogera a
través de los diferentes departamentos de la ANE (recursos humanos, auditoria y control,
comunicacién, gestién de proyectos, personal evaluador, responsables de TCA/NET y
departamento encargado de viajes -0 proveedores de viajes-), asi como de las entidades y
participantes, a través de las siguientes herramientas (cuantitativas y cualitativas):

Datos de asistencia a acciones

Cifras procedentes de las mediciones de Huella de Carbono

Datos compartidos con la Red RAY

Formularios de solicitud de proyectos realizados por las entidades
Informe final de proyecto

Encuestas internas al personal de la ANE

Informes realizados por los diferentes departamentos de la ANE
Encuesta y actividades de seguimiento a entidades y participantes
Encuestas de satisfaccién a participantes en formaciones, proyectos, etc.

Sesiones grupales con grupos consultivos

Esta Estrategia se disefia para su implementacién de forma continua en el tiempo. Se plantea
llevar a cabo una evaluacion de la misma cada 2 afios para evaluar el cumplimiento de los
objetivos especificos, analizar la eficacia de las acciones implementadas, identificar obstaculos
y realizar propuestas de reajuste y mejora. En definitiva, medir del grado de transversalizacién
de la sostenibilidad ambiental como una prioridad en el funcionamiento diario de las
instituciones publicas, organizaciones y en la base de disefio de los programas.

Esta medicion va a permitir conocer:

Vv El cambio cultural hacia la sostenibilidad que esté teniendo lugar en las personas
involucradas en los proyectos, organizaciones y programas, para avanzar en la lucha
contra el cambio climatico, la crisis ecosocial y la sostenibilidad ambiental.

Vv lareduccién de impactos negativos en el conjunto de acciones que se desarrollan en el
contexto de los programas europeos gracias a capacitacion, el empoderamiento de las
organizaciones y participantes y la implementacion de practicas sostenibles que
permiten la reduccién de la huella de carbono.

Vv Larevisién del incremento de proyectos en los que la tematica ambiental es la principal

En este sentido, para el seguimiento y evaluacién de la implementacidon de la Estrategia se
emitira, al menos: 1 Informe de seguimiento anual y 1 Informe de evaluacion cada dos aiios.

En linea con lo predispuesto en la presente Estrategia, los resultados recogidos en estos
documentos serdan:

v Difundidos y comunicados a través de los canales disponibles, junto con las buenas
practicas detectadas en la evaluacion (acciones 14.1-14.2)

v Presentados en redes nacionales y europeas (accion 12.1)

Vv Integrados en acciones formativas y de acompafiamiento (ambito 1y 4)
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6.3.- SISTEMA DE MEJORA CONTINUA Y GESTION DE RIESGOS

Para que el presente documento estratégico sea implementado con la maxima calidad, se llevard
a cabo un proceso de mejora continua que tratara de evitar los posibles riesgos que se detectan
frente a su implementacién, como pueden ser: una baja capacidad técnica de las entidades en
materia verde (refuerzo de las formaciones -acciones 1.1-1.4-), dificultades en la evaluacion
ambiental de proyectos (consolidacién de un grupo multidisciplinar -accién 10.3-), limitaciones
internas para generar cambios del funcionamiento diario en la administracion publica (fortalecer
grupo de trabajo institucional -accion 15.1-), etc.

Es por ello que las acciones de mejora continua van a implicar:
— La revision y actualizacién del cuadro de indicadores cada 2 afos, o antes si asi se
considera necesario

— Laincorporacién de aprendizajes provenientes del acompafiamiento a entidades (accidn
9.1)

— La revision periddica del enfoque de formacidn del personal evaluador (accién 10.1)

— Ajuste de las prioridades seglin necesidades emergentes del dmbito climatico y europeo
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